PLAN DE ESTUDIO
DE LA

“TECNICATURA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA”

1. DATOS INSTITUCIONALES
e NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto de Formacién Técnica Superior N° 12
e CUE: 201781-00
e TIPO DE GESTION: Estatal
e DIRECCION: Av. Belgrano 637
e COMUNA: 1
e DISTRITO ESCOLAR: 3
e CODIGO POSTAL: 1092
e TELEFONO: (+54 9 11) 4345-6676 Int 235
e CORREO ELECTRONICO: dfts_ifts12_de1@bue.edu.ar

e PAGINA WEB: https://ifts120online.com.ar/

e NOMBRE DE LA INSTITUCION: Instituto de Formacién Técnica Superior N° 21
e CUE: 200256-00

e TIPO DE GESTION: Estatal

e DIRECCION: Spegazzini 450

e COMUNA: 5

e DISTRITO ESCOLAR: 8

e CODIGO POSTAL: 1234
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e TELEFONO: (+54 9 11) 4983-0331
e CORREO ELECTRONICO: dfts_ifts21_de8@bue.edu.ar

e PAGINA WEB: http://ifts21.edu.ar/

2. PRESENTACION INSTITUCIONAL:

La/s institucion/es presentante/s del plan de estudio forman parte de los establecimientos
educativos dependientes de la Direccidn Educacion Técnica Superior en la érbita de la
Direccion General Agencia de Habilidades para el Futuro. En este sentido, dicha Direccion
General tiene entre sus responsabilidades primarias, la de disefar, implementar y evaluar
politicas, programas y ofertas educativas de aprendizaje permanente, que incluyan las de
educacion técnico superior, a fin de fortalecer las condiciones de empleabilidad de

adolescentes, jovenes y adultos.

Por su parte, la Direccion Educacion Técnica Superior tiene dentro de sus acciones la de
gestionar la oferta de educacién técnica superior atendiendo a las caracteristicas de cada
institucion y en funcion a la estrategia de aprendizaje permanente, como también la de
gestionar y ejecutar iniciativas y proyectos de educacion técnica superior y reorganizar la oferta
educativa vigente, promoviendo su actualizacion permanente, en funciéon a la estrategia

educativa planteada por la Direccion General.

La/s institucion/es presentante/s, y aquellas a quienes se determine la implementacion del
presente plan de estudio, se encuentran alcanzadas por la Resolucion N°
6499-GCABA-MEDGC/22 (o la que en un futuro la reemplace/modifique) que aprueba el

Reglamento Organico de los Institutos de Formacién Técnica Superior.

3. DENOMINACION DEL PLAN DE ESTUDIOS:

e Tecnicatura Superior en Administracion Publica

4. DENOMINACION DEL TiTULO QUE OTORGA:

e Técnico/a Superior en Administracién Publica
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5. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS:

El presente disefio curricular aborda el perfil profesional del/a Técnico/a Superior en
Administracion Publica, una de las figuras que componen la familia profesional de
“‘Administracion, gestion y servicios empresariales”. Su desarrollo se sustenta en lo establecido
por la Ley Nacional de Educacion 26206/06, la Ley Nacional 24521 de Educacion Superior, la
Ley Nacional 26058 de Educacion Técnico Profesional, la Resoluciones CFE 13/07 y 295/16, y
la Resolucién 6499-MEDGC/22 Reglamento organico de IFTS.

A nivel nacional, la propuesta se enmarca en la Ley de Educacion Superior N° 24.521, que
establece como principios rectores: la igualdad de oportunidades, la calidad académica, la
vinculaciéon con el entorno socio-productivo y la posibilidad de articulacion entre niveles y

modalidades de formacion.

Con el fin de adecuar las propuestas precedentes a la normativa vigente se realiza una reforma
curricular de la Tecnicatura Superior en Administracion publica (Resolucion 2398/1984) y de la
Tecnicatura Superior de Administracion publica con orientacién municipal (Resolucion ME
425/83), hasta el momento en vigencia, que se propone brindar una formacién unificada acorde
a las necesidades actuales del campo profesional, se ajuste a lo estipulado y establezca un
perfil que compatibilice con los objetivos, necesidades e intereses del mundo laboral actual.

Esto permitira la adecuada insercion de quienes se graduen en el mercado laboral.

El Estado en su rol de organizador y regulador de la vida en sociedad y en tanto productor y
prestador de bienes y servicios debe fomentar la capacitacion de sus funcionarios tanto en sus
tareas de gestion como en el desarrollo de sus equipos de trabajo, especialmente en un
contexto de alta exigencia social respecto a su eficiencia y transparencia de la gestion
gubernamental y del presupuesto publico. En este sentido, los antecedentes de formacién en
competencias laborales disefiadas para la administracién publica demuestran que contribuyen
al incremento de la profesionalizacién en el sector publico y en la empleabilidad de quienes se

graduan.

No obstante, la industria 4.0, la inteligencia artificial, el mundo digital y la robotizacion
generaron un cambio en las formas de producir, pensar y comunicar del mundo contemporaneo
que proponen nuevos modos de concebir las relaciones sociales y organizacionales. Esto tiene
consecuencias directas en la gestion publica, principalmente por el incremento constante de la
complejidad, cantidad y diversidad de las actividades administrativas dentro del ambito publico

exigiendo un perfil profesional calificado. En esta linea, la progresiva profundizacion de los
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servicios administrativos y la creciente demanda de la comunidad han acelerado los
mecanismos administrativos, haciendo imperativa la necesidad de revisar, mejorar vy

especializar los distintos procesos para garantizar su eficiencia.

Asimismo, este nuevo contexto expone a las instituciones educativas de nivel superior a
enfrentar el desafio de adaptar sus propuestas formativas a las competencias de cualificacion
laboral requeridas, con alta calidad académica, afrontando diversas cuestiones, como brechas
de habilidades y acceso, evolucién tecnoldgica y educativa, y la necesidad de sistemas

formativos mas dinamicos y relevantes para el siglo XXI.

Esta actualizacion responde a una necesidad critica y evidente de modernizacion en el sector
gubernamental. Resulta, entonces, que esta adecuacion aborda la imperiosa necesidad de
incorporar y adoptar tecnologias avanzadas para la gestion publica asi como también nuevas

dinamicas de trabajo y estrategias que maximicen la eficiencia en cada proceso administrativo.

Por otro lado, desde la perspectiva social, la actualizacion procura el desarrollo de una
ciudadania mas consciente y comprometida con la calidad y la ética de la gestion estatal, al
promover el uso critico y sistematico de herramientas digitales y la actualizacion de las
capacidades técnicas operacionales de sus funcionarios, lo que impactara directamente en la
mejora de la calidad del servicio administrativo y contribuira al fortalecimiento de la democracia

y la confianza en las instituciones.

Desde el punto de vista del marco conceptual, esta adaptacion curricular incorpora
conocimientos para una mirada integral del gerenciamiento estatal de las politicas publicas,
posibilitando a los egresados/as comprender el contexto internacional, nacional y local en el
que se inserta el servicio publico y reflexionar sobre el accionar administrativo con una vision
estratégica y orientada a los objetivos de gobierno. Esto es fundamental para asegurar la
economia, legalidad, validez y efectividad de los actos administrativos, pilares de una gestion

publica transparente y democratica.

En sintesis, la carrera de Tecnicatura Superior en Administracién Publica es una respuesta
directa a la demanda del sector para contar con profesionales capaces de enfrentar los
desafios de una gestion publica moderna, sofisticada, eficiente y orientada a resultados, de
anticipar problemas y oportunidades y de operar eficazmente en entornos cambiantes,
contribuyendo asi a la mejora continua del servicio publico y al fortalecimiento institucional del
Estado. La iniciativa aspira a ofrecer una formacion técnica profesional de alta calidad
académica que posibilite la insercion laboral registrada a la vez que incremente la

profesionalizacion y especializacion del sector publico.
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Se propone, ademas, incorporar en la formacién ejes complementarios vinculados a la ética
publica, la gobernanza digital, la gestién de la innovacién y la inteligencia estratégica aplicada a
politicas publicas, de modo de ampliar las competencias de los egresados frente a los nuevos
escenarios locales, regionales y globales. Estos ejes se articulan con el perfil del Técnico
Superior en Administracion Publica, preparando profesionales que no solo respondan a las
demandas actuales, sino que también anticipen y lideren procesos de cambio en el sector

estatal.

6. NIVEL Y AMBITO DE LA TRAYECTORIA FORMATIVA

Nivel Superior en la modalidad Técnico Profesional

7. FAMILIA PROFESIONAL

Administracion, gestion y servicios empresariales

8. SECTOR/ES DE ACTIVIDAD SOCIOPRODUCTIVA

Administracion y gestion publica

9. PERFIL PROFESIONAL
a. Denominacion del perfil

Técnico/a Superior en Administracion Publica

b. Alcance del perfil profesional

Este perfil aborda una comprensién integral del marco legal, institucional y operativo de la
administracién publica, lo que habilita la intervencidn con criterio técnico y compromiso ético en
los distintos niveles de incidencia, ya sean en el marco nacional, provincial o jurisdiccional. Sus
funciones intervienen especificamente en el funcionamiento integral del Estado mediante la

ejecucion de distintas tareas vinculadas a la organizacién interna.
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Quienes egresen de esta Tecnicatura Superior podran desempenar sus funciones
profesionales en distintos sectores de organizaciones e instituciones de cualquier nivel de la
gestion publica. Este/a profesional podra gestionar de forma estratégica planes, programas y
proyectos en los distintos niveles de la administracién publica, para lo que debera comprender
no solo el contexto organizacional sino también internacional, local y municipal, con el fin de
anticipar posibles problemas emergentes y de adecuar las propuestas a las tendencias

actuales.

Ademas, podra gestionar de forma operativa unidades organizativas en los distintos niveles de
la administracién publica, incorporando y adaptandose a las nuevas tecnologias disponibles, y

manteniendo una actitud proactiva y reflexiva sobre su propia practica.

Asimismo, podra intervenir en los procesos de elaboracién de politicas publicas y manuales o
protocolos de procedimiento, promoviendo su revision y mejora constante, a partir del analisis
permanente de la practica profesional, intercambiando experiencias de la gestién publica y

promoviendo proyectos colaborativos entre distintas unidades organizativas o instituciones.

Para llevar adelante estas funciones, quien egrese de esta formacién deberd comprender el
marco normativo en el que se encuadra su profesion y, necesariamente, abordar sus tareas
con pensamiento critico, compromiso social y ética profesional. Asimismo, debera comprender
los circuitos y procedimientos propios de su tarea y los conocimientos en los que estos se
sustentan como una construcciones sociales e histéricas, reconociendo sus ldégicas de
produccion, validacién y circulacién. Sera capaz de trabajar en equipo manteniendo una actitud

democratica, imprescindible para el desempefio profesional en la administracion publica.

c. Funciones que ejerce el profesional

1. Gestionar de forma estratégica planes, programas y proyectos en los distintos niveles

de la administracion publica.

o Realizar las acciones necesarias para llevar adelante planes, programas y
proyectos de diferente indole, teniendo como eje rector la economizacién de

recursos.

o Analizar datos creados a partir de la informacién generada por cada una de las
organizaciones estatales, identificando y anticipando oportunidades en

escenarios cambiantes.
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o Instrumentar mecanismos de seguimiento de indicadores de gestién, con el fin
de evaluar el desarrollo y los resultados de planes y programas en curso o

finalizados.

o Impulsar los ajustes necesarios en cada unidad organizativa para mejorar el

logro de los objetivos propuestos.

o Participar de la resolucion de problemas administrativos de acuerdo a los

protocolos establecidos.

Gestionar de forma operativa unidades organizativas en los distintos niveles de la

administracion publica.

o Cumplir con los circuitos de procedimiento y con los protocolos administrativos

correspondientes para cada acto administrativo especifico.
o Aplicar el marco regulatorio correspondiente a cada acto administrativo.

o Emplear tecnologias para la gestion, con el fin de mejorar la eficiencia y

transparencia del servicio administrativo publico.

o Atender a la ciudadania en cuestiones administrativas relacionadas con los

circuitos de procedimiento y marco regulatorio.

Intervenir en los procesos de elaboracién de planes y programas de politicas publicas y

manuales o protocolos de procedimiento.

o Documentar procesos administrativos correspondientes a los hitos de la gestion,
en tanto insumo para la elaboracion de planes y programas de politicas publicas
y manuales o protocolos de procedimiento, de acuerdo a la oportunidad, mérito y

conveniencia.

o Realizar el registro y archivo de documentacion de forma correspondiente y

accesible, segun circuitos establecidos.
o Realizar informes técnicos de gestion.

o Planificar estrategias de obtencion de informacién, evaluando la incidencia de
las instituciones y otros actores que desde los ambitos publico y privado

contribuyen a la formulacion e implementacién de politicas y protocolos.
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o Contribuir a la investigacién, desarrollo y gestién del conocimiento tedrico en
torno a la administracion publica mediante metodologia cientifica y con elevados

estandares de calidad, ética y compromiso social.

d. Area ocupacional

Quienes egresen de esta Tecnicatura Superior podran ejercer sus funciones, de acuerdo con la
especificidad del perfil profesional, en organizaciones e instituciones de la Administracion

Publica, en cualquiera de sus ambitos y niveles.

Entre estas areas se incluyen unidades organizativas de administracion y gestion, recursos
humanos, auditoria y control interno, relaciones institucionales y atencion a la ciudadania, entre

otros.

Este/a profesional podra formar parte de equipos de gestion estratégica y operativa, con
distintos rangos de jerarquia y con variadas responsabilidades de acuerdo a las funciones

establecidas.

e. Habilitaciones profesionales

No corresponde

10. MARCO DE REFERENCIA

No corresponde

11. DISENO CURRICULAR JURISDICCIONAL

No corresponde

12. CARGA HORARIA TOTAL
e Carga horaria total en horas reloj: 1568

e Carga horaria total en horas catedra: 2352
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13. DURACION

5 cuatrimestres

14. REFERENCIAL DE INGRESO

Para poder ingresar a la carrera se requieren estudios completos de Educacién Secundaria o
equivalente. Los mayores de 25 afios que no reunan esa condicion, podran rendir una
evaluacion y acreditar experiencia laboral acorde con los estudios que se propone iniciar, asi
como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. (Leyes N° 24.521
y N° 27.204 y Disp. N° 309/DGEGP/16 o en la que en el futuro las modifique/reemplace).

15. ESTRUCTURA CURRICULAR

Carga
horaria de
Carga Carga
N° Cua Du las
Formato horaria horari
de trim | Denominacion del ra Campo de la Actividades
Afo | Codigo ) ) del espacio ) semana | a total ) )
orde estr | espacio curricular cio Formacion Practicas
curricular I (en (en .
n e n Formativas
HC) HC)
(enla FG,
FFy FE)
Analisis de la
. . Fundament
1 1 111 1 realidad Materia | C 6 96 33
Iy 0
politica
Estado y
o - . Fundament
2 1 1.1.2 | 1 | administraci6 | Materia | C 3 48 20
(o}
n publica
Teoria de la _ Fundament
311 [113] 1 | Materia [C| 6 96 33
organizacion o}
4 1 114 | 1 Sociedad, Materia | C 3 48 General 20
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culturay

comunidad

Derecho

constitucional

Materia

48

Fundament

(0]

20

Seminario de
Nuevas
Herramientas
enla
Administracié

n Publica

Seminari

(0]

96

Especifico

36

1.2.1

Metodologia
de
investigacion
enla
administracié

n publica

Taller

48

Especifico

20

1.2.2

Politicas

publicas

Materia

96

Especifico

36

1.2.3

Seminario de
Administraci6
n publica

comparada

Seminari

o

96

Especifico

36

10

1.2.4

Matematica
aplicada a la
administracié

n publica

Materia

48

Especifico

20

11

1.2.5

Analisis de
planes,

programas y

Practica
Profesion

al

12

192

Practicas

10
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proyectos de
gestion

publica

Tecnologia de

la informacioén

12 2.1.1 Materia 96 General 32
y
comunicacion
Microeconomi Fundament
13 21.2 Materia 48 20
a o
Administracio
14 21.3 n publica Materia 96 | Especifico 40
argentina
Elementos de
15 214 Derecho Materia 96 | Especifico 40
administrativo
Contabilidad
16 21.5 gubernament | Materia 48 | Especifico 20
al
Procedimiento
17 21.6 ] Taller 48 | Especifico 20
s aplicados
Formulacion y
18 2.1.7 evaluacion de | Materia 48 | Especifico 20
proyectos
Macroeconom Fundament
19 2.2.1 ) Materia 48 16
ia o
Recursos . e
20 222 Materia 96 | Especifico 40
administrativo
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Analisis de
datos,
223 1| 4 Taller | C 6 96 | Especifico 40
estadistica e

IA aplicada

Contratacione
224 4 . Materia | C 6 96 | Especifico 40
s publicas

Diagnéstico y
elaboracion
de planes, Practica
225 | 4 | programasy |Profesion| C 9 144 | Practicas -
proyectos de al
gestion

publica

Administracio
ny gestion de
recursos
311 | 5 Materia | C 6 96 | Especifico 40
humanos en
el sector

publico

Presupuesto y

gestion de
312 | 5 _ Materia | C 6 96 | Especifico 40
finanzas
publicas
Geopolitica,
Transparencia . .
313 | 5 Materia | C 3 48 | Especifico 20

y Acceso a la

Informacion

3.1.4 | 5 |Planeamiento| Materia | C 6 96 | Especifico 40
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y control de

gestion

Evaluacion de

planes, .
Practica
programas y _ o
28 3 3151 5 Profesion| C 9 144 | Practicas -
proyectos de |
a
gestion

publica

ANEXO CUADRO I: Porcentajes de los Campos de Formacion

Cantidad de horas Porcentaje
totales (HC)
Campo General 144 6,12%
Campo de Fundamento 384 16,33%
Campo de Formacion Especifica 1344 57,14%
Practicas Profesionalizantes 480 20,41%
Total 2352 100%

Cuadro N° 2: ORGANIZACION DE LOS CAMPOS FORMATIVOS PARA LAS INSTANCIAS
PEDAGOGICAS PRESENCIALES FiSICAS, VIRTUALES SINCRONICAS Y ASINCRONICAS

Carga

Carga horaria Carga horaria .
Carga horaria horaria

Cadigo Denominacién del espacio curricular presencial virtual
fisica sincrénica

asincronica total
(en HC)
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HC % HC % HC %

1.1.1 |Analisis de la realidad politica 48 50 32 33 16 17 96
1.1.2 |Estado y administracion publica 24 50 16 33 8 17 48
1.1.3 |Teoria de la organizacion 48 50 32 33 16 17 96
1.1.4 |Sociedad, cultura y comunidad 16 33 8 17 16 33 48
1.1.5 |Derecho constitucional 32 67 8 17 8 17 48

Seminario de Nuevas Herramientas
1.1.6 |en la Administracion Publica 48 50 24 25 24 25 96

Metodologia de investigacién en la
1.2.1 |administracion publica 48 | 100 48

1.2.2 |Politicas publicas 48 [ 50 24 25 24 25 96

Seminario de Administracion
1.2.3 |publica comparada 48 [ 50 24 25 24 25 96

Matematica aplicada a la
1.2.4 |administracion publica 32 67 8 17 8 17 48

Andlisis de planes, programas y

1.2.5 |proyectos de gestion publica 192 | 100 192

Tecnologia de la informacion y
2.1.1 |comunicacién 48 [ 50 32 33 16 17 96

2.1.2 |Microeconomia 32 67 16 33 48

2.1.3 |Administracion publica argentina 64 | 67 8 8 24 25 96
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Elementos de Derecho

2.1.4 |administrativo 64 67 12 13 20 21 96
2.1.5 |Contabilidad gubernamental 32 | 67 8 17 8 17 48
2.1.6 [Procedimientos aplicados 48 | 100 48

Formulacion y evaluacion de

2.1.7 |proyectos 24 50 12 25 12 25 48
2.2.1 |Macroeconomia 24 50 8 17 16 33 48
2.2.2 |Recursos administrativos 64 67 12 8 24 25 96

Analisis de datos, estadistica e |IA
2.2.3 |aplicada 96 | 100 96

2.2.4 |[Contrataciones publicas 64 67 12 8 24 25 96

Diagndstico y elaboracion de
planes, programas y proyectos de
2.2.5 |gestion publica 144 | 100 144

Administracion y gestién de
recursos humanos en el sector
3.1.1 [publico 48 50 16 17 32 33 96

Presupuesto y gestién de finanzas
3.1.2 |publicas 48 | 50 16 17 32 33 96

Geopolitica, Transparencia y
3.1.3 |Acceso a la Informacién 24 50 12 25 12 25 48

3.1.4 |Planeamiento y control de gestion 48 [ 50 16 17 32 33 96

3.1.5 |Evaluacion de planes, programasy | 144 | 100 144
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proyectos de gestion publica

Las decisiones respecto de la distribucion de la carga horaria de cada espacio curricular entre
las distintas instancias pedagogicas (presenciales fisicas y virtuales sincrénicas y asincrénicas)
estaran sujetas a la definicion y revision periddica por parte de la institucién a cargo de la
implementacion de este plan de estudio, en acuerdo con la Supervisién del area. Dichas
decisiones se ajustaran a los lineamientos de organizacion e implementacion para ofertas
educativas de formacién técnica superior establecidos por la  Resolucion
2586-GCABA-MEDGC/23 y/o la que en un futuro la modifique o reemplace.

Cuadro N° 3: REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Codigo Para cursar Codigo Debera tener aprobada

Seminario de Administracion
1.2.3 |publica comparada 1.1.2 |[Estado y administracion publica

2.1.3 |Administracién publica argentina 1.1.2 |[Estado y administracion publica

Elementos de Derecho
2.1.4 |administrativo 1.1.2 [Estado y administracion publica

Matematica aplicada a la

2.1.5 |Contabilidad gubernamental 1.2.4 |administracion publica
Formulacion y evaluacion de Metodologia de investigacion en la

2.1.7 |proyectos 1.2.1 |administracion publica

2.21 |Macroeconomia 2.1.2 |Microeconomia

Elementos de Derecho

2.2.2 |Recursos administrativos 2.1.4 |administrativo

2.2.4 |Contrataciones publicas 2.1.5 |Contabilidad gubernamental
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Presupuesto y gestién de finanzas

3.1.2 |publicas 2.1.5 |Contabilidad gubernamental

Formulacion y evaluacion de

3.1.4 |Planeamiento y control de gestion | 2.1.7 |proyectos

Diagnéstico y elaboracion de
planes, programas y proyectos de Analisis de planes, programas y

2.2.5 |gestién publica 1.2.5 |proyectos de gestion publica

Diagndstico y elaboracion de
Evaluacion de planes, programas planes, programas y proyectos de

3.1.5 |y proyectos de gestion publica 2.2.5 [gestion publica

16. DESCRIPCION DE LOS ESPACIOS CURRICULARES
1.1.1. Andlisis de la realidad politica

Propdsito:

El propdsito de esta materia es brindar los saberes tedricos y conceptuales necesarios para
interpretar y analizar criticamente la realidad politica nacional e internacional, comprender el
funcionamiento del Estado argentino y valorar su influencia en las decisiones y acciones de la

gestion publica.

Objetivos de aprendizaje:

° Reconocer conceptos fundamentales de la ciencia politica aplicables a la gestion
publica.
° Analizar la realidad politica con el fin de anticipar problematicas y escenarios vinculados

al sector publico.

° Integrar categorias politicas para la interpretacion de fendmenos sociales y decisiones

administrativas.
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° Valorar criticamente las dinamicas politicas que inciden en la Administracion Publica

argentina.
Contenidos minimos:

Ciencia Politica. Definicion. Ejercicio del poder y las relaciones politicas. Disciplina y profesion:
diferencia entre el estudio académico y la actividad practica. Teoria politica clasica:
pensamientos de Platdon y Aristoteles. Teoria politica contemporanea: liberalismo y socialismo.
Tipos de Estado: clasificaciones historicas y modernas. El Estado moderno: surgimiento,

caracteristicas y crisis.

Democracia. Evolucién histérica desde la antigua Grecia hasta la actualidad. Representacion:
Delegaciéon del poder en representantes electos. Democracia moderna: sistemas de gobierno
actuales. Democracia participativa: ciudadania interviniente de forma directa. Democracia

deliberativa: Proceso de discusién y consenso.

Dinamica Politica. Poder, autoridad y legitimidad. Partidos politicos en tanto intermediarios
entre la sociedad y el Estado. Procesos electorales. Sistemas politicos: estructura de gobierno

y distribucién del poder. Sistemas politicos y estructura de gobierno en Argentina.

La Administracién Publica como campo disciplinar y como campo practico: tensiones entre
teoria, practica y contexto institucional. Produccion de conocimiento orientado a la toma de

decisiones en el ambito publico.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexiéon sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre hechos histéricos especificos en estos lugares. Este registro podria presentarse

de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el

aprendizaje colectivo.
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Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

1.1.2. Estado y Administracion Publica

Propésito:

El propdsito de esta materia es ofrecer a cada estudiante una vision estructurada sobre el
Estado y la Administracion Publica argentina en tanto instituciones esenciales para el
funcionamiento democratico, comprendiendo su organizacién, funciones, procesos Yy

transformaciones actuales.
Objetivos de aprendizaje:
) Identificar los elementos fundamentales del Estado y sus formas de gobierno.

° Comprender la organizacion y funcionamiento de la Administracion Publica argentina en

distintos niveles.

° Reconocer los desafios actuales vinculados a gobernabilidad, participacion ciudadana y
digitalizacion.
° Analizar el vinculo entre Estado, las politicas publicas y las estructuras administrativas.

Contenidos Minimos:

Concepto de Estado: formacién, evolucion histérica, elementos, funciones. Sistema republicano

de gobierno, division de poderes.
Estado Nacional y Estados Provinciales. El Federalismo como forma de Estado nacional.
Evolucién histérica de las formas de Estado y de Gobierno nacional.

Administracién publica: organizacién, principios, funciones, cambios emergentes en los

modelos de administracion y organizacién segun sus niveles.

Gobernabilidad y politicas publicas. Administracion Publica central y descentralizada. Los

municipios.
Desafios actuales: participacion y digitalizacion.

Practicas formativas:
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Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre el funcionamiento de la administracion publica. Este registro podria presentarse

de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el

aprendizaje colectivo.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

1.1.3. Teoria de la Organizacién

Propésito:
Este espacio se propone facilitar herramientas conceptuales y analiticas, a través del abordaje
critico de los contenidos, para comprender y desenvolverse en estructuras organizacionales,

especialmente en el ambito publico.
Objetivos de aprendizaje:

° Identificar las principales teorias organizacionales y sus implicancias en los espacios

institucionales.

° Comprender la dinamica interna de las organizaciones publicas y su estructura.
° Analizar el impacto de la cultura organizacional en el funcionamiento institucional.
° Identificar procesos de liderazgo, toma de decisiones y gestién del cambio en

organismos publicos.

Contenidos Minimos:
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Teorias organizacionales. Las organizaciones como instituciones. Organizacion e institucion.
Estructura formal e informal de la institucion. Estructura organizativa en organismos publicos.

Las relaciones sociales institucionalizadas por las légicas de las organizaciones.

Burocracia. Caracteristicas sociales, politicas e histéricas comparativas de las burocracias en la

historia moderna y contemporanea.
El impacto del desarrollo tecnolégico y cibernético en las organizaciones modernas.

Teorias del comportamiento y de la satisfaccién laboral interna. Relaciones y tensiones

individuo-grupo.

Responsabilidad, poder, conflicto y cultura organizacional. Liderazgo, comunicacién, toma de

decisiones, gestion del cambio.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Oftra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre el funcionamiento de la organizacion institucional. Este registro podria

presentarse de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos 0 un banco de proyectos, enriqueciendo el

aprendizaje colectivo.

Respecto a los instrumentos de evaluacion, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacion automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

1.1.4. Sociedad, cultura y comunidad

Propdsito:

El propésito de esta materia es aportar marcos tedricos para analizar los fendmenos sociales y
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culturales que influyen en la configuracion de la sociedad argentina actual, favoreciendo una

visién critica y contextualizada de la realidad social.

Objetivos de aprendizaje:

° Reconocer la construccion social de la realidad y su impacto en politicas publicas.

° Comprender el rol de las instituciones sociales en los procesos de identidad colectiva e
individual.

° Valorar dimensiones éticas y politicas en la organizacion social.

Contenidos Minimos:
Sociedad, Cultura, Instituciones Sociales. Hechos sociales. Naturaleza social.

Comportamiento grupal, rol y status. Estratificacién y movilidad social, relaciones sociales,

solidaridad social, orden y conflicto

La construcciéon social de la realidad. Universo simbdlico. Dimensiones sociales e identidades
naciones, regiones, comunidades, colectivos, grupos territoriales e Institucionales. Criterios

para delimitacion de una comunidad.
Contractualismo. Constitucionalismo social. Etica, justicia, politica y libertad. El bien comun.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Otra actividad a realizar son estudios de caso para analizar situaciones especificas que
demuestren la complejidad de la realidad. Esta actividad podra abordarse de forma individual o

grupal.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el

aprendizaje colectivo.
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Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

1.1.5. Derecho Constitucional

Propésito:
El propdsito de esta materia es abordar los fundamentos del Derecho Constitucional para
interpretar normas, procesos y principios que rigen la organizacién y funcionamiento del Estado

argentino.

Objetivos de aprendizaje:

° Identificar los principios basicos del Derecho Constitucional argentino.

° Comprender la organizacion del Estado y la distribucion de competencias entre niveles
de gobierno.

° Interpretar derechos, garantias y mecanismos de reforma constitucional.

Contenidos Minimos:
Teoria Constitucional. Antecedentes Constitucionales. Clasificacion.

Constitucion Argentina. Antecedentes Historicos. Parte dogmatica. Organizacion de los poderes

nacionales y provinciales. Autonomia Municipal.

Mecanismos de reforma. Jerarquia Constitucional de los tratados.

Corte Suprema de Justicia. El debido proceso legal, Igualdad, Los derechos colectivos
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Oftra actividad es analizar casos juridicos vinculados a la gestién publica para comprender la

complejidad de la realidad. Esta actividad podra abordarse de forma individual o grupal.

| F-2026-04895151-GCABA-DGAHPEF
23

Pagina 23 de 59



En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el

aprendizaje colectivo.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

1.1.6. Seminario de Nuevas Herramientas en la Administracion Publica

Propésito:
Este seminario se propone ofrecer un espacio para el abordaje de temas emergentes,
tendencias actualizadas y herramientas innovadoras vinculadas a la Administracién Publica,

persiguiendo la promocién de la insercion laboral y el desarrollo profesional de cada estudiante.
Objetivos de aprendizaje:
) Actualizar conocimientos técnicos en funcién de contextos cambiantes.

° Integrar saberes especificos en areas emergentes o prioritarias para la gestion publica

de acuerdo con cada contexto histérico-politico.
° Reflexionar sobre los desafios contemporaneos de la profesion.
Contenidos Minimos:

En este espacio formativo de exploracion se abordaran distintas perspectivas profesionales,
tendencias y herramientas innovadoras, organizadas en ofertas variables segun cada uno de
los diferentes periodos lectivos, atendiendo a los recortes relevantes de los saberes presentes

en la formacion.

Los contenidos a abordar seran dinamicos y seran acordes a la movilidad de los conocimientos

y herramientas en el mundo moderno y en especial vinculados a la Administracion Publica.
Practicas formativas:

Se realizan practicas formativas que promoveran la reflexion y la profundizacion sobre temas
especificos relacionados con las herramientas y tendencias en la administracion publica. Se

sugiere proponer trabajos de indagacion individual y grupal sobre cuestiones especificas
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relacionadas con la gestion administrativa nacional y jurisdiccional, su analisis y el debate en

grupo, con el fin de exponer, ordenar y defender posicionamientos epistemoldgicos propios.

Se utilizaran soportes digitales y analégicos para el desarrollo de las actividades. En la
plataforma virtual se desarrollaran actividades que promuevan el analisis de casos especificos
y los debates grupales utilizando los foros como recursos principales. Estos se podran
configurar por grupos pequefios en los casos que sea necesario. Posteriormente, se
socializaran los resultados de los analisis realizados en un debate grupal total, mediante chats
y wikis. Se sugiere realizar evaluaciones tanto orales como escritas para comprobar el nivel de

apropiacion de los contenidos y de desarrollo de capacidades.

1.2.1. Metodologia de la Investigacion en la administracion publica

Propdsito:
Este taller tiene como propdsito desarrollar y ejercitar competencias para disefiar, ejecutar y
comunicar investigaciones aplicadas, orientadas a la mejora de procesos, la toma de

decisiones y la produccion de conocimiento en el sector publico.

Objetivos de aprendizaje:

) Realizar el proceso de investigacion cientifica aplicada a la gestion publica.

° Formular problemas de investigacién vinculados a la realidad administrativa.

° Disefiar estrategias metodoldgicas adecuadas para producir informacion relevante.
) Analizar datos para elaborar informes técnicos utiles en el ambito publico.

Contenidos Minimos:

El conocimiento cientifico. Epistemologia: la especificidad en la Administracion Publica.

Problematizacion desde la disciplina practica y el contexto institucional.

Investigacioén: objeto, problema, marco tedrico y antecedentes. Diseno. proceso y metodologia
de investigacion. Etapas del proceso de investigacion. Enfoques metodolégicos para la

investigacion cientifica. Operatividad del analisis cientifico.

Técnicas de recoleccion y analisis de datos aplicadas a la administracién publica. Los datos

estadisticos. Analisis e interpretacion de la informacion.
Practicas formativas:
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Se espera que cada estudiante aplique los contenidos de este taller a través de ejercitaciones y

practicas guiadas.

Al mismo tiempo, se sugiere analizar estudios comparativos de gestion publica en tanto analisis
de casos nacionales e internacionales. Respecto a la creatividad e innovacion es propdsito de
este espacio curricular que sus practicas y ejercitaciones fomenten la experimentacion, la
creatividad y la innovacion dentro de la investigacion cientifica como medio de conocimiento y

adquisicion de saberes.

1.2.2. Politicas Publicas

Propésito:

El propédsito de este espacio curricular es brindar herramientas teéricas y practicas para
comprender, participar y aportar técnicamente en los procesos de formulacion, implementacion
y evaluacion de politicas publicas, dentro del marco institucional y normativo del Estado

argentino.

Objetivos de aprendizaje:

° Identificar las fases, instrumentos y areas involucradas en las politicas publicas.
° Diferenciar niveles operativos dentro de la administracion publica.
° Comprender el alcance de las funciones especificas del rol técnico en cada plan,

programa o proyecto.

) Desarrollar estrategias para la formulacién, implementaciéon y evaluacion de politicas

publicas.
Contenidos Minimos:

Politica publica. Distincion entre politica, gestion publica y politica publica. Enfoques: modelo de
fases, enfoque incremental, racional-comprensivo, analisis de redes y analisis institucional. La

Administracién Publica como implementadora de politicas publicas

Procesos de formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas. Demandas

sociales e indicadores objetivos. Estudios de factibilidad
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Agenda publica y gubernamental, actores involucrados, intereses y disputas simbodlicas,
considerando el lugar que ocupa el Técnico en la produccion de informacion para el

diagnéstico.

Plan, programa y proyecto en el ambito publico; caracteristicas, alcances, niveles de definicion.
Rol técnico. Vision estratégica y del andlisis contextual.

Compromiso ético, responsabilidad social y respeto a la legalidad.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen enfocandose en la
elaboracion de un proyecto publico -real o simulado- con fundamentos técnicos y operativos,
propiciando la evaluaciéon de politicas, programas y proyectos actuales y reales, y la reflexion

sobre necesidades y oportunidades en el ambito de la administracion publica.

Se utilizaran soportes digitales para estas actividades y se desarrollaran evaluaciones tanto
orales como escritas -individuales y grupales- para comprobar el nivel de apropiacion de los

contenidos y de desarrollo de capacidades.

1.2.3. Seminario de Administracion Publica Comparada

Propdsito:

Este seminario tiene como propdsito brindar un ambito de profundizacion académica y técnica
para que cada estudiante compare las caracteristicas especificas que recobra la administracion
publica en distintas jurisdicciones areas, afianzando saberes avanzados vinculados a su campo

laboral.
Objetivos de aprendizaje:

° Abordar temas de las diferentes Administraciones Publicas a fin de lograr una

comparacion entre ellas.
° Integrar conocimientos técnicos y tedricos aplicados a situaciones concretas.

) Reflexionar sobre politicas publicas innovadoras y sus impactos en la administracion

estatal mediante estudio de casos.

Contenidos Minimos:
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En este espacio formativo de exploracion se comparara las caracteristicas generales vy
particulares que distintas jurisdicciones de la administracién publica argentina presente en
relacion con distintos aspectos de interés. Estos variaran segun las necesidades y novedades
que se presenten en ellas, en cada uno de los diferentes periodos lectivos, atendiendo a los

recortes relevantes de los saberes presentes en la formacion.

En este espacio formativo de exploracion se integraran conocimientos dinamicos necesarios

para el desarrollo profesional moderno en la Administracién publica argentina.
Practicas formativas:

Se realizan practicas formativas que promoveran la reflexion y la profundizacion sobre temas
especificos relacionados con la comparacién de la administracion publica en distintas
jurisdicciones nacionales. Se sugiere proponer trabajos de indagacion individual y grupal sobre
cuestiones especificas relacionadas con la gestion administrativa nacional y jurisdiccional, su
analisis y el debate en grupo, con el fin de exponer, ordenar y defender posicionamientos

epistemologicos propios.

Se utilizaran soportes digitales y analdgicos para el desarrollo de las actividades. En la
plataforma virtual se desarrollaran actividades que promuevan el analisis de casos especificos
y los debates grupales utilizando los foros como recursos principales. Estos se podran
configurar por grupos pequefios en los casos que sea necesario. Posteriormente, se
socializaran los resultados de los analisis realizados en un debate grupal total, mediante chats
y wikis. Se sugiere realizar evaluaciones tanto orales como escritas para comprobar el nivel de

apropiacion de los contenidos y de desarrollo de capacidades.

1.2.4. Matematica aplicada a la Administracién Publica

Propdsito:
Este espacio curricular tiene como objetivo brindar aquellas herramientas matematicas y de
célculo aplicadas a situaciones concretas de gestién publica, para la interpretacion de datos y

la toma de decisiones fundamentadas.
Objetivos de aprendizaje:
° Resolver calculos financieros vinculados a la administracion publica.

° Aplicar operaciones matematicas basicas a problemas administrativos reales.
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° Interpretar datos numéricos y graficos para la gestion publica.
Contenidos Minimos:

Conjuntos numéricos. Numeros reales. Logaritmos, caracteristicas y propiedades. Ecuaciones

logaritmicas. Ecuaciones lineales e inecuaciones. Nociones basicas del algebra.

Polinomios en una variable: reglas y teoremas correspondientes. Funciones Operaciones con

funciones. Transformaciones de funciones elementales. Analisis de funciones Funcién inversa.
Limites y Continuidad. Calculo diferencial. Primitivas de una funcion. Calculo de integrales.

Elementos del Calculo Financiero, Operaciones Financieras. Calculo de porcentajes,
descuentos y bonificaciones. Valor tiempo del dinero: interés. Operaciones Financieras

Simples. Rentas. Amortizacion de préstamos.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos individuales, como la resolucion de situaciones problematicas aplicadas y la

representacion grafica de la misma.

Otra actividad que se sugiere realizar son estudios de caso para analizar situaciones
especificas que demuestren la complejidad de la realidad. Esta actividad podra abordarse de

forma individual o grupal.

Se utilizaran soportes digitales especificos para la realizacién de calculos y andlisis de datos.
Se desarrollaran evaluaciones tanto orales como escritas -individuales y grupales- para

comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de desarrollo de capacidades.

2.1.1. Tecnologia de la informacién y la comunicacion

Propésito:
Este espacio curricular se propone promover la reflexion de cada estudiante sobre el uso
estratégico de herramientas TIC, comprendiendo su impacto en la sociedad actual y en la

democratizacion del acceso a la informacion.
Objetivos de aprendizaje:

) Comprender el impacto que tiene la transformacion digital en la sociedad

contemporanea.
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° Reflexionar sobre los aspectos éticos vinculados a la ciudadania digital.
Contenidos Minimos

Sociedad de la Informacién. Sociedad del Conocimiento. Las culturas de masas y el impacto de

los nuevos medios masivos de comunicacion. Ciudadania digital.

Alfabetizacién digital: conceptualizacion, gestion y evaluacion. Trabajo colaborativo en la nube.

Transparencia de los actos e Informacion.

Ciberseguridad: grooming, sextorsién, ciberbullying, phishing, smishing, vishing, suplantacion
de identidad.

Tipos de softwares de uso cotidiano y funciones generales. Navegacion por la web e
identificacion de paginas institucionales. Correo electronico de asistencia al ciudadano. Firma

digital. Legajo digital.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos individuales o grupales que podrian involucrar estudio de caso para analizar
situaciones especificas que demuestren la complejidad de la realidad actual respecto al uso de

la tecnologia.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacion, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacion automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.1.2. Microeconomia

Propdsito:
Se propone brindar a cada estudiante los conocimientos fundamentales de la economia a nivel
micro, permitiéndole interpretar los procesos econémicos que inciden en la gestién publica y en

la toma de decisiones.
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Objetivos de aprendizaje:

° Comprender los principios basicos del analisis microeconémico.

° Analizar mercados y estructuras de competencia en funcién de datos especificos.

° Interpretar variables econdémicas aplicadas al sector publico.

° Relacionar fenémenos microecondmicos regionales con decisiones administrativas.

Contenidos Minimos

Macroeconomia y microeconomia. Principios basicos del analisis microecondmico. Evolucion

del pensamiento econdmico. Distintas Escuelas.

Factores de la produccion. Oferta, demanda y equilibrio de mercado. Competencia perfecta e

imperfecta. Mercado de factores de la produccion.

Equilibrio general, eficiencia econédmica y economia del bienestar. Politica monetaria y fiscal,

inflacién y desempleo. Bienes Publicos y Bienes comunales.
La distribucion del ingreso.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros econdmicos o estudios disciplinares que propicien la reflexion

sobre los procesos socio-econdmicos, sus caracteristicas y sus diferencias.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.1.3. Administracién Publica Argentina
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Propdsito:
Este espacio curricular tiene como propésito promover una visién histérica y comparada de los
modelos de gestidn, facilitando la comprension de la evolucidn institucional y organizativa del

Estado argentino.
Objetivos de aprendizaje:

° Identificar modelos de gestién publica en la historia argentina para comprender

caracteristicas en la gestion contemporanea.
° Comprender procesos de descentralizacion y federalismo en clave de gestion publica.

° Analizar los cambios en la relacién Estado-sociedad argentina a lo largo del tiempo

identificando desafios propios de la actualidad.
Contenidos Minimos:
Fundamentos de la Administracién Publica Argentina:

Relacion estado-sociedad y administracion publica. Marco histérico y normativo: Evolucion de
la administracion publica en Argentina, desde sus origenes hasta el presente. Organizacion del
Estado Argentino. Leyes y decretos que rigen la administracion publica. Estructura y niveles de

gobierno: Organizacion del Estado en sus distintos niveles. Descentralizacion y federalismo.

Evolucién del rol del Estado. Estructura Institucional y cambios emergentes en los modelos de

administracion y organizacion a nivel nacional, provincial y local.

Régimen de empleo publico: Derechos, deberes y responsabilidades de los empleados
publicos. Etica publica: Valores, integridad y transparencia en la funcién publica. Transparencia
y acceso a la informacion publica: Mecanismos de rendicion de cuentas. Administracion por

procesos: Reingenieria y optimizacion de los procedimientos.
Desafios Contemporaneos de la Administracion Publica:

Gobernanza colaborativa: Cooperacion entre el Estado, la sociedad civil y el sector privado.
Agenda ambiental y social en la gestién publica. Gestion de crisis y resiliencia: Preparacion

para emergencias y eventos disruptivos.
Practicas formativas:
Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos

practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
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como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos sociales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre hechos histéricos especificos en estos lugares. Este registro podria presentarse

de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompafamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.1.4. Elementos de Derecho Administrativo

Propdsito:
El propdsito de este espacio curricular es dotar a cada estudiante de fundamentos juridicos
para entender el funcionamiento legal de la Administracion Publica, sus actos y sus relaciones

con los administrados.
Objetivos de aprendizaje:

° Reconocer principios y fuentes del derecho administrativo nacional, identificando las

caracteristicas de su funcionamiento legal.

° Comprender el concepto y alcance del acto administrativo.
) Analizar mecanismos de control y vias recursivas en la administracién publica argentina.
° Identificar implicancias juridicas en la gestion publica argentina.

Contenidos Minimos:

Fuentes, principios y sujetos del Derecho Administrativo. El ejercicio privado de funciones

publicas. Funcion administrativa y la actividad legislativa y jurisdiccional de la Administracion.
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Principio de legalidad. Voluntad administrativa. Actividad reglada y discrecional. Conceptos
juridicos indeterminados. La legitimidad y la oportunidad. Limites y control. Principio de

legalidad de la Administracion.

El acto administrativo: Formacion, elementos, requisitos, caracteres, teoria de las nulidades,

extincion y saneamiento. Irretroactividad.

Los hechos y vias de hecho administrativo.

Policia y Poder de Policia. Nocion y evolucion histérica. Jurisprudencia.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros historicos que propicien la reflexién sobre los procesos legales,

sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

Oftra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre hechos juridicos especificos en estos lugares. Este registro podria presentarse

de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompafamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacion, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacion automatica para comprobar el nivel de apropiacién de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.1.5. Contabilidad Gubernamental

Propdsito:
Este espacio curricular tiene como propédsito formar en procesos contables y financieros
constitutivos de los procesos de la administracion, de cara a realizar una gestion eficiente y

transparente de los recursos publicos.
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Objetivos de aprendizaje:

° Comprender las caracteristicas principales sobre los procesos contables en el sector

publico argentino.

° Interpretar informacién contable para la toma de decisiones en la gestién administrativa
publica.
° Relacionar datos contables con el andlisis financiero y presupuestario de la gestion.

Contenidos Minimos:

Hecho econdmico y su documentacion respaldatoria. Balance de saldos, Estado Patrimonial y

de Resultados. Amortizaciones de Bienes de Uso. Determinacion del costo de ventas.
Planeamiento. Presupuesto Econdmico y Financiero.

Ecuacion contable basica. Proceso contable: registracion, elaboracion del estado patrimonial y
de resultados. Proceso contable como fuente de determinacion de costos. Flujo futuro de

fondos (determinar si conviene comprar un bien en cuotas o al contado).
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto actividades
practicas individuales relacionadas con el registro contable. Este registro podria, luego,

presentarse de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompafamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.1.6. Procedimientos aplicados
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Propdsito:
El propésito de este espacio curricular es brindar herramientas operativas y metodolégicas para

optimizar la gestion publica, mediante la aplicacion de modelos, sistemas y analisis de datos.
Objetivos de aprendizaje:

° Identificar las caracteristicas principales de las distintas herramientas operativas y

metodolégicas de planificacion estratégica.

° Utilizar distintas técnicas y procedimientos estadisticos para recolectar, organizar,
analizar e interpretar datos con el fin de obtener informacion relevante y tomar decisiones

informadas.

° Seleccionar indicadores relevantes para la promocién y mejora de los procedimientos y

areas de la gestion publica.
Contenidos Minimos:
Métodos estadisticos para la gestién publica. Toma de decisiones basada en datos.

Planificacion Estratégica. Gestidn por resultados. Produccién de datos. Seleccion de

Indicadores. Medios de verificacion

Optimizacién de recursos mediante modelos operativos. Sistemas electronicos de gestion en la

administracion publica.
Practicas formativas:

Se espera que cada estudiante aplique los contenidos de este taller a través de ejercitaciones y
practicas guiadas, por ejemplo, en la utilizacion de sistemas informaticos de gestion en la

administracién publica.

Al mismo tiempo, se sugiere realizar estudios comparativos de gestioén publica en tanto analisis
de casos nacionales e internacionales. Respecto a la creatividad e innovacion es propdsito de
este espacio curricular que sus practicas y ejercitaciones fomenten la experimentacion, la
creatividad y la innovacion dentro de la investigacion cientifica como medio de conocimiento y

adquisicion de saberes.

2.1.7. Formulacion y Evaluacion de Proyectos
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Propdsito:
El propdsito de este espacio curricular es que cada estudiante pueda desarrollar capacidades
para disefar, formular y evaluar proyectos publicos, integrando conocimientos técnicos,

sociales y econémicos.
Objetivos de aprendizaje:

° Comprender el ciclo de vida de proyectos publicos a partir de la identificacion de

secuencias y procedimientos establecidos.

° Identificar la viabilidad técnica, social y econdmica de proyectos en la administracion
publica.
° Comprender el marco normativo para la formulacion de proyectos, en tanto herramienta

de gestion publica.
Contenidos Minimos:

Ciclo de vida de los proyectos publicos: investigacién, planificacion, ejecucién, evaluacion.
Niveles operativos: plan, programa, proyecto. Viabilidad social, econdémica y ambiental de los
proyectos en la gestion publica. Aspectos normativos y prescriptivos. La planificacién concreta

desde los problemas contextuales.

Modelos para la formulacion de proyectos socio institucionales: anticipacion, intencionalidad,

intervencion.

Rol operativo de los y las técnicas como agentes viabilizadores de proyectos.
Etapas para la evaluacion de proyectos. Intervencion y produccién de cambios.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales teniendo como fin ultimo la evaluacion de un plan, proyecto o programa real
de la administracion publica argentina. De esta forma, se fomentara el trabajo contextualizado y

la reflexion sobre la complejidad de la realidad actual.

Oftra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre hechos especificos en estos lugares. Este registro podria presentarse de forma

oral en el grupo.
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En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.2.1. Macroeconomia

Propésito:

El propdsito de este espacio curricular es brindar a cada estudiante el marco teérico y practico
para interpretar la realidad macroecondémica, sus variables y su influencia en la administracién
del Estado.

Objetivos de aprendizaje:

° Identificar indicadores macroecondmicos fundamentales para el analisis de la realidad

economica regional y nacional.

° Comprender el funcionamiento de la economia a nivel nacional e internacional.
° Analizar impactos econdmicos en la gestion publica argentina.
) Interpretar datos macroeconémicos para la toma de decisiones en la administraciéon

publica argentina.
Contenidos Minimos:

Indicadores macroeconémicos basicos: empleo, inflacién, crecimiento econémico. Agregados
economicos. Sistema de Cuentas Nacionales (Producto Bruto Interno, Medicion de la inflacién,

Medicion del desempleo).
Equilibrio en el mercado de bienes y de dinero.

Inflacion y deuda externa. Tipos de inflacidn: por exceso de demanda agregada, por empuje de

costos, estructural, por expectativas. Hiperinflacion.
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El sector externo. Transacciones internacionales. Deuda externa. Balance de pagos.
Interpretacién de los saldos de la cuenta corriente y su relacion con lo que un pais produce y lo

que gasta. Comercio Internacional.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros econdmicos o estudios disciplinares que propicien la reflexion

sobre los procesos socio-econdmicos, sus caracteristicas y sus diferencias.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos 0 un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompafiamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacion, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacion automatica para comprobar el nivel de apropiacién de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.2.2. Recursos administrativos

Propdsito:

Este espacio curricular tiene como propésito brindar los conocimientos correspondientes sobre
los mecanismos legales y los diversos recursos administrativos que pueden dar curso a los
distintos actos administrativos, fortaleciendo su comprension del control de legalidad vy

protecciéon de derechos.

Objetivos de aprendizaje:
e Reconocer principios del procedimiento administrativo para la presentacién de recursos.
e |dentificar vias administrativas y judiciales para dar curso a cada acto administrativo.

e Analizar los efectos de los recursos y acciones judiciales presentados ante la

administracién publica.

Contenidos Minimos:
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Principios del Procedimiento Administrativo. Recursos, reclamaciones y denuncias. Recursos
en particular: impugnacion, revision, reconsideracion, entre otros. Control judicial de la
Actividad Administrativa. Régimen de impugnacién judicial de actos y reglamentos:

caracteristicas y marco regulatorio.

El expediente administrativo. Sumariante. Defensas. Informalismo, patrocinio y deber.

Agotamiento de la via administrativa. El silencio de la Administracion.

El control judicial suficiente. Accion y recurso judicial. Amparo, medidas cautelares de no

innovar o innovativas. La acciéon declarativa de inconstitucionalidad.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,

como la interpretacion de la norma aplicable al control de actos administrativos.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre hechos histéricos especificos en estos lugares. Este registro podria presentarse

de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

2.2.3. Analisis de datos, estadistica e IA aplicada

Propésito:
Este espacio curricular tiene como propésito principal brindar las herramientas para el analisis
critico de datos, la interpretacion de informacion estadistica y la aplicacion de herramientas de

inteligencia artificial orientadas a la toma de decisiones técnicas en el ambito publico.

Objetivos de aprendizaje:
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° Utilizar criticamente herramientas informaticas para el analisis de datos publicos.

° Utilizar criticamente herramientas de inteligencia artificial en el analisis y presentacion
de datos.
° Aplicar técnicas estadisticas para elaborar informes técnicos.

Contenidos Minimos:

Herramientas informaticas, de software libre, e Inteligencia artificial aplicada al analisis de
datos. Graficos estadisticos. Calidad y veracidad de la informacién. Andlisis comparativo,
indicadores de gestion y cuadros de mando.

Andlisis de grandes volumenes de datos (big data). Programas de disefio y evaluacién de
politicas publicas y programas gubernamentales.

Generacion de informes automatizados. Aplicaciones practicas como prediccion de tendencias,
clasificacion de informacién, procesamiento de lenguaje natural. Informes técnicos basados en
analisis de datos. Aspectos éticos y legales vinculados al uso de datos y herramientas de
Inteligencia Artificial en la gestion publica.

Practicas formativas:

Se espera que cada estudiante aplique los contenidos de este taller a través de ejercitaciones y
practicas guiadas, por ejemplo, en la busqueda, seleccion y evaluacion de herramientas de
software libre o de bajo costo aptas para el andlisis de datos y la IA en el sector publico,

considerando criterios de accesibilidad, seguridad y ética.

Al mismo tiempo, se sugiere realizar estudios comparativos de gestion publica en tanto analisis
de casos nacionales e internacionales. Respecto a la creatividad e innovacion es propésito de
este espacio curricular que sus practicas y ejercitaciones fomenten la experimentacién, la
creatividad y la innovacion dentro de la investigacion cientifica como medio de conocimiento y

adquisicion de saberes.

2.2.4. Contrataciones publicas

Propdsito:
Este espacio curricular tiene como objetivo identificar el marco normativo y procedimental de
las contrataciones publicas, garantizando transparencia y eficiencia en la gestion operativa de

distintas unidades organizativas de los distintos niveles de la administracion publica con el fin
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de cumplir correctamente con los circuitos de procedimiento y con los protocolos

administrativos correspondientes para cada acto.
Objetivos de aprendizaje:

° Comprender cada una de las etapas y documentos implicados en procesos licitatorios

de la administracion publica.

° Aplicar los protocolos de procedimientos y la normativa vigente correspondiente para la

gestidn operativa de las contrataciones publicas.

° Gestionar de forma operativa las contrataciones publicas correspondientes, advirtiendo

implicancias éticas y legales de la contratacion.
Contenidos Minimos:
Gestidn de bienes publicos: adquisicion, uso y mantenimiento.

Régimen de Contrataciones en el Estado. Circuitos, procedimientos y normativa regulatoria.

Contrataciones y servicios publicos: infraestructura urbana.

Requisitos, plazos, autoridades, responsabilidades, pliegos, areas intervinientes, acto

administrativo, marco normativo, impugnaciones, cotizaciones, comisiones evaluadoras.

Orden de compra. Facturacién y pago. Vinculo con el presupuesto y el Plan Anual de

Contrataciones (PAC) en ambitos nacionales y locales.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos individuales relacionados con la confeccién de 6rdenes de compra, interpretacion del

PAC, simulacion de contrataciones.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de

reconocer los circuitos y procedimientos. Este registro podria presentarse de forma oral en el

grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.
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Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

3.1.1. Administracion y gestion de recursos humanos en el sector publico

Propdsito:
Este espacio curricular tiene como propésito formar a cada estudiante en los principios,
procesos y normativas de la gestion de recursos humanos, para promover la eficacia

organizacional y el respeto de derechos laborales en el sector publico.

Objetivos de aprendizaje:

° Comprender procesos de planificacion y desarrollo de personal.
° Analizar dinamicas grupales y estilos de liderazgo en organismos publicos.
° Aplicar criterios de gestion moderna en recursos humanos del Estado, comprendiendo

la normativa laboral que regula al empleo publico.
Contenidos Minimos:

Trabajo: Definicién y su evolucién en la sociedad moderna. Empleo Publico: diferencias entre el
empleo publico y el privado, y sus particularidades. Marco Normativo en el Ambito Nacional y
Jurisdiccional: Leyes, decretos y resoluciones que rigen el empleo publico. Convenios

Colectivos: Instrumentos de regulacion de las relaciones laborales.

Principios y Fundamentos del Empleo Publico. Principios del Derecho Laboral: Aplicacién de
conceptos como la estabilidad, la irrenunciabilidad de derechos y el principio de realidad en el
sector publico. Estabilidad e ldoneidad: La estabilidad como derecho y la idoneidad como

requisito para el ingreso y la permanencia en la funcién publica.

Planificaciéon del Personal Estatal: Procesos para determinar las necesidades de recursos
humanos en la administracion publica. Capacitacion: Programas de formacion continua vy
desarrollo de competencias. Evaluacion del Desempeio: Métodos para medir el rendimiento y
contribuir a la mejora continua. Carrera Administrativa: Disefio de trayectorias profesionales y
sistemas de promocion. Funcionarios Publicos: Roles, responsabilidades y competencias

necesarias para empleados/as publicos.
Practicas formativas:

| F-2026-04895151-GCABA-DGAHPEF
43

Pagina 43 de 59



Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen tanto en trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de casos icénicos que propicien la reflexidén sobre los procesos de gestién de
recursos humanos en el sector publico, sus caracteristicas y sus diferencias a través del

tiempo.

Otra actividad a realizar son observaciones o entrevistas en distintos espacios con el fin de
indagar sobre el funcionamiento de la organizacidon institucional. Este registro podria

presentarse de forma oral en el grupo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentacién automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

3.1.2. Presupuesto y Gestion de Finanzas Publicas

Propdsito:
El propdsito de esta materia es brindar los conocimientos fundamentales sobre planificacion
presupuestaria y la gestion financiera del Estado, esenciales para una gestién responsable y

transparente de los recursos publicos.

Objetivos de aprendizaje:

° Identificar cada una de las instancias que forman parte del proceso presupuestario
publico.

° Analizar instrumentos de planificacién y control financiero.

° Interpretar informacion presupuestaria y contable teniendo como ejes de analisis la

transparencia y el control ciudadano en el manejo financiero publico.

Contenidos Minimos:
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Presupuesto y Marco Normativo. Concepto y principios: el presupuesto como herramienta clave
de la politica publica, sus principios y el ciclo presupuestario. Abordaje juridico, econémico y
politico: el presupuesto como un instrumento legal, una expresion de la politica econémica y un
reflejo de las prioridades politicas. Régimen financiero y contable: normas que rigen la
administracion de fondos a nivel nacional y jurisdiccional. Proceso presupuestario: etapas de

formulacion, aprobacién, ejecucion y control.

Gestion Financiera: fuentes de financiamiento y gasto publico. Analisis de los recursos
(tributarios y deuda) y la composicion del gasto publico. Ejecucion presupuestaria: el proceso
de implementacién del presupuesto. Modelos presupuestarios. Presupuesto por programa:
enfoque en los resultados y metas. Presupuesto base cero: justificacion de gastos. Normas y
procedimientos en vigencia: conocimiento de las regulaciones actuales que rigen la
administracion financiera del Estado. Instrumentos para el analisis del presupuesto: métodos y
herramientas para evaluar la eficiencia y el impacto del gasto. Presupuesto de gasto:

asignacién de recursos.

Transparencia y Control. Rendicion de cuentas y control ciudadano: mecanismos para la
supervision de la gestion presupuestaria. Transparencia: publicacion y acceso a la informacion
sobre el uso de los fondos publicos. Auditoria y control: organismos internos y externos en la

fiscalizacién del gasto.

Sostenibilidad fiscal: evaluacion de la capacidad del Estado para financiar sus gastos a largo

plazo. Canales para la intervencién de la ciudadania en el proceso presupuestario.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen tanto en trabajos
practicos grupales, como la realizacién de ejercicios practicos de analisis de presupuestos, o
individuales, como la formulacion de presupuestos, atendiendo a sus caracteristicas y

particularidades segun jurisdiccion.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompafiamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.
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Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

3.1.3. Geopolitica, Transparencia y Acceso a la Informacién

Propdsito:
El propdsito de esta materia es que cada estudiante adquiera las herramientas conceptuales y
legales para interpretar el contexto geopolitico contemporaneo, promover la transparencia y

garantizar el acceso a la informaciéon como derechos fundamentales en la gestién publica.
Objetivos de aprendizaje:

° Comprender las interrelaciones entre la geopolitica, la gobernanza, la funcion publica y
los derechos humanos, con énfasis en el acceso a la informacion y su valor como herramienta

democratica.

) Analizar principios éticos y normativos vinculados a la transparencia, y su impacto en la

funcién publica y en las politicas publicas en contextos geopoliticos diversos.

° Examinar el impacto de las dinamicas geopoliticas en las politicas de transparencia, en
los procesos administrativos y en el disefio e implementacién de politicas publicas, tanto a nivel

nacional como internacional.

° Identificar herramientas y mecanismos para el ejercicio efectivo del derecho de acceso
a la informacién publica, comprendiendo su rol en la consolidacion de sistemas democraticos y

en el fortalecimiento de la gobernanza.
Contenidos Minimos:

Responsabilidad profesional y compromiso con lo publico. Normativa vigente reguladora de la

integridad, transparencia y anticorrupcion.

Definicion y evolucion del concepto de Geopolitica. Corrientes de pensamiento geopolitico.
Geografia, recursos naturales y poder. La Geopolitica en el siglo XXI. Ambitos de la
Geopolitica. Estados-nacién: intereses, estrategias y poder. Organizaciones internacionales.

Actores no estatales.
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Transparencia y Gobierno abierto: conceptos fundamentales de la transparencia en estados
democraticos. Estandares internacionales de transparencia. Instituciones y organismos para la

promocion y supervision de la transparencia. Acceso a la Informacion Publica.

Geopolitica de la Informacién: la informacion como herramienta de poder en la escena
internacional. Guerras de la informacion y desinformacién (fake news, propaganda). Control

estatal sobre la informacion y la censura.
Ciberseguridad y proteccion de datos en un contexto geopolitico.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen tanto en trabajos
practicos grupales, como la realizacién de mapas conceptuales colaborativos, o individuales,
como el analisis de registros histéricos que propicien la reflexion sobre los procesos legales,

histéricos y sociales, sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos 0 un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracion de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.

Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

3.1.4. Planeamiento y control de gestion

Propésito:
El propésito de esta materia es el abordaje de saberes y herramientas técnicas para planificar,
monitorear y evaluar procesos administrativos, optimizando la gestion publica y la calidad de

los servicios.
Objetivos de aprendizaje:

) Aplicar técnicas de planeamiento estratégico en el sector publico para optimizar los

tiempos y recursos de la gestion publica.
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° Definir indicadores de gestién y mecanismos de control con el fin de monitorear los

procesos administrativos

° Evaluar el impacto de politicas y programas publicos para continuar con la mejora de la

calidad en los servicios publicos.
Contenidos Minimos:

Planeamiento Estratégico en la Administracion Publica. El planeamiento como una herramienta
clave para la toma de decisiones. Diferencia entre planeamiento estratégico, tactico y operativo.
Planeamiento Estratégico en el Sector Publico: aplicacion de la planificaciéon estratégica en el
contexto gubernamental. Planificacién de objetivos y la asignacion de recursos financieros.
Diagnostico y Formulacion: herramientas para analizar el entorno y definir la mision, visién y

valores de la organizacion publica.

Control de Gestion y Evaluacion. Proceso de monitoreo y supervision para asegurar el
cumplimiento de los planes. Indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y calidad
de las acciones. Control presupuestario: seguimiento y analisis de la ejecucion del presupuesto
como una forma de control de gestién. Sistemas de Control en el Sector Publico: tipos de
control interno y externo (auditorias, fiscalizacion). Uso de la Informacion: recoleccion, analisis

y utilizacion de datos para la toma de decisiones y el ajuste de los planes.

Evaluacién del Impacto en Politicas Publicas: medicién de resultados y de efectos de las
politicas gubernamentales en la sociedad. Gestion de la calidad en la mejora continua de los
servicios publicos. Transparencia y rendicion de cuentas. Optimizacion del planeamiento y los

sistemas de control.
Practicas formativas:

Se propone que las practicas formativas de esta materia se desarrollen en tanto trabajos
practicos grupales, como la realizacion de diagramas de gestién, o individuales, como el
analisis de informes de gestion -reales o simulados- que propicien la reflexiébn sobre los

procesos, sus caracteristicas y sus diferencias a través del tiempo.

En la plataforma virtual se sugiere utilizar distintos recursos disponibles en ella, como el
glosario, para construir de forma colaborativa un repositorio conceptual propio, y otros, como la
base de datos, para crear una biblioteca de recursos o un banco de proyectos, enriqueciendo el
aprendizaje colectivo. Se utilizaran soportes digitales especificos para el acompanamiento en la

navegacion de la web y exploracién de las distintas herramientas digitales de uso cotidiano.
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Respecto a los instrumentos de evaluacién, se sugiere desarrollar autoevaluaciones con
retroalimentaciéon automatica para comprobar el nivel de apropiacion de los contenidos y de

desarrollo de capacidades.

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
1.2.5. Andlisis de planes, programas y proyectos de gestion publica

Este espacio curricular pretende que cada estudiante pueda vincular los saberes previos con
contextos reales de desempefo profesional, mediante la observacién y el analisis critico de
planes, programas y proyectos. A partir de las actividades desarrolladas, se busca que en esta
primera inmersion a la practica del rol se alcance una perspectiva integral del quehacer
profesional, que contribuya a reconocer, anticipar y evaluar las situaciones mas frecuentes en

su posible ambito de trabajo, como asi también las distintas posibilidades laborales.

Si bien el fin ultimo es contribuir a la formacion técnica de cada estudiante, también se espera
que se desarrollen distintas capacidades transversales como el trabajo en equipo, el
cumplimiento de circuitos y manuales de procedimiento, la interpretacion de la normativa, el

desarrollo del pensamiento critico y la comunicacion en todas sus esferas.

Las practicas profesionalizantes podran realizarse en ambitos laborales reales afines o en
espacios de simulacion. En ellas se deberan desarrollar tareas de observacion, analisis o
investigacion relacionadas con la viabilidad de planes, programas y proyectos de la gestion

publica.
Con este espacio curricular, se busca que cada estudiante sea capaz de:
e Reconocer la estructura y dinamica de los planes, programas y proyectos publicos.
e Analizar procesos y resultados de iniciativas publicas en contextos reales.
e Relacionar contenidos tedricos con experiencias practicas.
e Reflexionar sobre el rol técnico en la gestidén de proyectos publicos.
Actividades especificas sugeridas:

e Relevar y sistematizar informacion sobre planes y programas vigentes en areas de

gestion publica seleccionadas.
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e Analizar los objetivos, beneficiarios, normativas y recursos de programas concretos (gj.:

programas sociales, educativos, de salud, etc.).

e FElaborar fichas técnicas de proyectos que incluyan su marco normativo, actores

responsables y cronograma.

e Observar y registrar reuniones de equipos de gestion o de ejecucion de programas,

identificando procesos de toma de decisiones.

e Redactar un informe preliminar con conclusiones sobre fortalezas, debilidades y

oportunidades detectadas en los planes analizados.

2.2.5. Diagnéstico y elaboracién de planes, programas y proyectos de gestién publica

En esta segunda practica profesionalizante se ofrece al estudiantado una instancia de
formacion orientada a desarrollar distintas estrategias para el diagnostico y disefio técnico de
planes, programas y proyectos aplicables a la gestion estatal. Si bien el fin ultimo es contribuir a
la formacion técnica de cada estudiante, también se espera que se sigan desarrollando las
distintas capacidades transversales tales como el trabajo en equipo, el cumplimiento de
circuitos y manuales de procedimiento, la interpretacion de la normativa, el desarrollo del

pensamiento critico y la comunicacion en todas sus esferas.

Se espera que luego de la realizacion de esta practica profesionalizante cada estudiante sea

capaz de:
e |dentificar necesidades y problemas publicos a abordar.
e Disefar planes, programas o proyectos técnicamente viables.
e Aplicar marcos normativos en la elaboracién de proyectos.
e Relacionar teoria y practica en el ambito publico.

Las practicas profesionalizantes podran realizarse en ambitos laborales reales afines o en
espacios de simulacién. En ellas se deberan desarrollar tareas afines al diagndstico y
elaboracion de planes, programas y proyectos reales o simulados vinculados con la gestion
publica.

Actividades especificas sugeridas:
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e Relevamiento de necesidades publicas en un area determinada mediante encuestas,

entrevistas o analisis documental.

e FElaboracion de diagndsticos institucionales basicos (matriz FODA, identificacion de

problemas, definicion de actores involucrados).

e Disefio de anteproyectos o programas piloto con objetivos, actividades, responsables y

recursos definidos.
e Redaccién de informes de factibilidad con fundamentos técnicos y normativos.

e Simulacion de presentaciones técnicas de proyectos ante un panel (docentes,

profesionales invitados, estudiantes de cursos superiores).

3.1.5 Evaluacion de planes, programas y proyectos de gestion publica

En esta tercera y ultima instancia de las practicas profesionalizantes se ofrece una instancia
formativa orientada a utilizar de manera pertinente y eficiente las distintas herramientas de
evaluaciéon de planes, programas y proyectos. A partir de las actividades desarrolladas en este
espacio, se procura que cada estudiante pueda realizar una vinculacion dialéctica, reflexiva y
critica entre la teoria y la practica en contextos reales, recuperando todos los conocimientos

adquiridos a lo largo de su formacion.

Se espera que luego de la realizacién de esta practica profesionalizante cada estudiante sea

capaz de:

Identificar criterios y métodos de evaluacion en la gestion publica.

Analizar resultados de programas y proyectos desde una perspectiva técnica.

Elaborar informes de evaluacién orientados a la toma de decisiones.

Reflexionar sobre la funcién del técnico en procesos evaluativos.

Las practicas profesionalizantes podran realizarse en ambitos laborales reales afines o en
espacios de simulacion. En ellas se deberan desarrollar evaluaciones completas a partir de

planes, programas y proyectos reales o simulados vinculados con la gestién publica.

Actividades especificas sugeridas:

| F-2026-04895151-GCABA-DGAHPEF
51

Pagina 51 de 59



e Aplicacién de herramientas de evaluacion (indicadores de eficacia, eficiencia, impacto).
e Analisis de informes de gestion y elaboracion de matrices comparativas de resultados.

e Seguimiento de la implementacion de un plan o programa y registro de hallazgos.

e Participacion en mediciones y auditorias simuladas con instrumentos de gestion publica.

e FElaboracion de informes técnicos de evaluacion, con propuestas de mejora y

recomendaciones para la toma de decisiones.

17. REGIMEN ACADEMICO
e Régimen de asistencia y regularidad

Se ajustard a la normativa vigente para los Institutos de Formacion Técnica Superior. La
asistencia, promocién y aprobacion de los espacios curriculares se regira por la normativa
propia del nivel y modalidad, junto con las especificaciones que se enumeran mas abajo y las
que oportunamente defina la institucion educativa para las situaciones no previstas en la

reglamentacion general.

e Régimen de correlatividades

No corresponde aclaracion (ver Cuadro N°3)

e Régimen de evaluacion y acreditacion

Coédigo Espacios curriculares Promocion directa | Examen final
1.1.1 [Analisis de la realidad politica X
1.1.2 |Estado y administracion publica X
1.1.3 |[Teoria de la organizacion X
1.1.4 |[Sociedad, cultura y comunidad X
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1.1.5 |Derecho constitucional X
Seminario de Nuevas Herramientas en la
1.1.6 |Administracién Publica X
Metodologia de investigacion en la
1.2.1 [administracion publica X
1.2.2 [Politicas publicas X
1.2.3 |[Seminario de Administracion publica comparada X
1.2.4 |Matematica aplicada a la administracién publica X
Analisis de planes, programas y proyectos de
1.2.5 |gestion publica X
2.1.1 |Tecnologia de la informacién y comunicacién X
2.1.2 |Microeconomia X
2.1.3 [Administracién publica argentina X
2.1.4 |Elementos de Derecho administrativo X
2.1.5 |[Contabilidad gubernamental X
2.1.6 |Procedimientos aplicados X
2.1.7 |Formulacién y evaluacién de proyectos X
2.2.1 |Macroeconomia X
2.2.2 |Recursos administrativos X
2.2.3 |Analisis de datos, estadistica e IA aplicada X

53
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2.2.4 |[Contrataciones publicas X

Diagndstico y elaboracion de planes, programas

2.2.5 |y proyectos de gestion publica X

Administracién y gestién de recursos humanos

3.1.1 [en el sector publico X

3.1.2 [Presupuesto y gestion de finanzas publicas X

Geopolitica, Transparencia y Acceso a la

3.1.3 [Informacion X

3.1.4 [Planeamiento y control de gestion X

Evaluacién de planes, programas y proyectos de

3.1.5 |[gestion publica X

e Régimen de equivalencias

La acreditacién de saberes previos tiene su fundamento en la politica educativa vigente,
emanada de la Ley Nacional 26206/06 de Educacion, la Ley Nacional 24521/95 de Educacion
Superior, la Ley Nacional 26058/05 de Educacion Técnico Profesional y otras normas
nacionales y jurisdiccionales que establecen la posibilidad de acreditar conocimientos previos

en planes de estudios de Educacién Superior.

Se podra acreditar saberes de espacios curriculares mediante la presentacion de
certificaciones de trayectos de formacién en Idiomas (Inglés) y/o Informatica o Tecnologia.
También podran hacerlo quienes no poseen constancias formales, pero han adquirido saberes
a lo largo de su trayectoria formativa y laboral unicamente para los espacios curriculares de
idioma y/o informatica/tecnologia. En este caso podran presentarse a un examen de

acreditacion.
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Acreditaciones para aspirantes egresadas/os de otros ambitos de la ETP con certificaciones del

sector profesional:

En base a los articulos 59 y 60 de la Resolucion CFE 295/16, se especifican a continuacion las
unidades curriculares de la presente propuesta que pueden acreditarse para ingresantes
provenientes de diversas certificaciones y titulaciones pertenecientes al sector profesional.
Dichas acreditaciones surgen del analisis y la comparacion de los contenidos del presente
diseno curricular y de aquellos que corresponden a cada una de las certificaciones y/o

titulaciones incluidas.

A aquellas/os aspirantes que cumplimentan con lo establecido y cuentan con la titulacion de
Técnico/a profesional de nivel secundario en administracion y gestion (Resolucion MEyD N°
2362/17) se les podran acreditar algunas unidades curriculares. De acuerdo con el analisis
comparativo realizado a partir de los contenidos de la “Tecnicatura Superior en Administracion
publica” y el disefio curricular jurisdiccional del segundo ciclo de la modalidad técnico

profesional del nivel secundario se podran acreditar las siguientes unidades curriculares:
e Teoria de la organizacion
e Sociedad, cultura y comunidad
e Matematica aplicada a la Administracién publica

e Tecnologia de la informacién y la comunicacién

18. CONDICIONES OPERATIVAS DEL ENTORNO FORMATIVO

Se consignan, a continuacién, aquellas caracteristicas de los entornos formativos que se
adecuan a los distintos espacios curriculares que componen la oferta, tomando en
consideracion las necesidades que plantea el conjunto de unidades curriculares de la
propuesta, con especial atencion en las que derivan de las practicas profesionalizantes. Se
fijan, de esta manera, definiciones para orientar a los establecimientos en la configuracién de
los espacios formativos (infraestructura, requerimientos fisicos y ambientales y equipamiento y

mobiliario) requeridos para una adecuada implementacion de esta propuesta educativa.

Se sugiere complementar los entornos formativos con la incorporacién de laboratorios de
simulacion de gestion publica digital, donde los estudiantes puedan experimentar procesos
administrativos a través de plataformas de gobierno electronico. Asimismo, se recomienda

disponer de espacios para la formacion interdisciplinaria que integren la administracion publica
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con areas como la economia, la comunicacién politica y la gestion de datos. Finalmente, se
destaca la conveniencia de contar con recursos tecnoldgicos que permitan la realidad virtual y
aumentada para recrear escenarios de toma de decisiones administrativas en entornos

simulados.

La materializacién de la propuesta curricular demanda que en los establecimientos puedan

distinguirse distintos tipos de espacios, a saber:
° Aulas multifuncionales

° Aula taller de informatica

Requerimientos fisicos / ambientales:

Los requerimientos fisicos y ambientales para el desarrollo de las actividades especificas de

esta orientacion seran los siguientes:

° lluminacion general con valores de iluminancia entre 250 y 350 lux, con luminarias
uniformemente distribuidas para lograr niveles de iluminacion homogéneos en el

recinto.

° Utilizacion de colores de alta reflexibn en paredes, cielorrasos, pavimentos y

mobiliario, para aumentar la eficiencia.

° Ventilaciéon natural para garantizar la renovacién del aire conforme al cédigo de
edificacion del GCABA.

° Climatizacion adecuada.

° Aislamiento de aquellas habitaciones en que el ruido supera el admitido por la

normativa vigente.

Equipamiento y mobiliario:

El aula debera contar con sillas ergonémicas y mesas de trabajo, recomendando la utilizacion
de mobiliario modular para permitir la reconfiguracion de este con la finalidad de facilitar el

trabajo individual o en grupos. Ademas, se debe contar con:
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° Armarios, estanterias, gabinetes y cajoneras para alojar documentacién y el material

bibliografico de lectura y trabajo.
° Bibliografia especifica en distintos tipos de soporte.
° Pizarra.

° Proyector y pantalla.

Caracteristicas particulares de los espacios:

Aula: Espacios amplios y flexibles con equipamiento que permita configuraciones para clases

magistrales, talleres interactivos, trabajos en grupo y presentaciones.

También puede preverse la asignacion de espacios privados o semiprivados para preparacion,
monitoreo y evaluacion de proyectos y sesiones simuladas, asi como espacios que puedan

recrear un ambiente de sala de trabajo para practicas inmersivas.

Aula Taller de Informatica:

° El aula debera estar equipada con computadoras en 6ptimas condiciones, monitores

duales, impresoras y escaneres y acceso a internet de alta velocidad.

° Las computadoras deberan tener instalados softwares especificos referidos a
programas contables, de gestion financiera, de proyectos y de simulacion de gestion
publica digital (expedientes, contrataciones y presupuesto). Asi como también que
posibilite la utilizacién de herramientas de colaboracién y comunicacion, visualizacion

de datos, analisis estadisticos y herramientas ofimaticas actualizadas.

° El acceso a internet debera permitir la navegacion fluida en diferentes paginas de
busqueda de material bibliografico y acceso a plataformas especificas de la

administracion del sector publico.

Los entornos formativos deberan respetar las condiciones de higiene y seguridad establecidos

por la normativa que regula la actividad.
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La plataforma digital que concentra toda la oferta formativa de modalidad virtual del nivel
técnico superior de gestién publica de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, promovida por la
Direccion de Educacién Técnica Superior, se alza en un sistema de gestion de aprendizaje de

codigo libre denominado Moodle https://aulasvirtuales.bue.edu.ar/. Por sus caracteristicas

técnicas, este entorno contribuye a la construccion de espacios de aprendizaje dinamicos
capaces de responder los requerimientos pedagdgicos de la formacion técnica superior. Su
estructura no solo facilita la gestion académica, sino que también promueve una experiencia de
aprendizaje con mayor calidad educativa, garantizando la rigurosa aplicacion de los planes de
estudio. Esta plataforma brinda la posibilidad de crear un entorno de aprendizaje integral,
contribuyendo, entre otras cuestiones, a la alfabetizacion digital por su caracter intuitivo. En
este sentido, es importante destacar que el ingreso a la plataforma es sencillo y el acceso
puede realizarse desde multiples dispositivos, promoviendo asi la inclusién, ya que cumple con

los estandares internacionales de accesibilidad.

En esta plataforma se identifican con categorias especificas en cada uno de los Institutos y en
su interior cada una de las tecnicaturas ofrecidas, anidando en ellas los cursos destinados a
cada espacio curricular. Para aquellos espacios curriculares que cuenten con un porcentaje de
virtualidad dentro de su carga horaria total se elaborara un curso especifico, con una interfaz
limpia y con una organizacion logica especifica (por modulos, pestaias o unidades tematicas)
directamente alineada con las caracteristicas del formato curricular que se adopte y con los

requerimientos del equipo docente.

En cada una de estas aulas virtuales, el equipo docente puede integrar una variedad de
recursos multimedia y herramientas practicas. Entre ellas, se encuentran las opciones del
paquete de herramientas que ofrece la plataforma, como foros tematicos y wikis, asi como
recursos externos compatibles con la plataforma para enriquecer la experiencia educativa y
ampliar las posibilidades de aprendizaje. Ademas, se destaca la posibilidad de incorporacion de
herramientas interactivas, como laboratorios de realidad aumentada y simuladores, que facilitan
la realizacién de experimentos y la resolucién de problemas en un entorno seguro y controlado,

promoviendo un aprendizaje mas dinamico y participativo.

Cabe destacar que en los recursos que ofrece esta plataforma se encuentran herramientas
para la elaboracion de evaluaciones sumativas y formativas (cuestionarios, tareas y rubricas)
que cuentan con espacios de retroalimentacion personalizada. Al mismo tiempo, ofrece
herramientas destinadas al acompafiamiento y a la comunicacion. Entre ellos se destacan los
canales de comunicacion sincronicos, como los chats, y los asincrénicos, como la mensajeria

interna o foro, por los cuales todos los usuarios, desde cada rol asignado (docente, tutor,
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coordinador y estudiante), podran comunicarse entre si dentro de un mismo

aula/materia/unidad curricular.

19. DESCRIPCION DE LOS PERFILES DOCENTES

El perfil del equipo docente para la Tecnicatura Superior en Administracion Publica requiere una
combinacion de sélida formacidon académica y vasta experiencia profesional en el sector

publico.

Los/as profesores/as deben poseer un profundo conocimiento tedrico de la ciencia politica, la

administracion y la gestion, respaldado por una trayectoria destacada en la practica real.

Se busca que sean expertos/as capaces de integrar los contenidos curriculares con la realidad
del funcionamiento del Estado, ofreciendo un enfoque dindmico y relevante. Su experiencia
practica es crucial para dotar de profundidad a la teoria, permitiendo un valioso intercambio con

los alumnos que provienen del mismo ambito.
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