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Gobierno de la Ciudad ﬁnnma de Buenos Aires

RESoLUCIONN: {1 24

Buenos Aires, 15 ENE 2009
VISTO: El Expediente N® 37.370/04, v

CONSIDERANDDO:

Que por este actuado tramita el proyecto de Plan de Estudios de la carrera de
*Tecnicatura Superior en Administracion y Gestidn de Politicas Culturalas®, presentado
por el Instifuto de Formacién Técnica Superior N 12,

Que de acuerdo con la Resolucidn N®* 2569-MEGC-08, la Comision de Evaluacion y
Registro de Planes de Estudio, Postitulos Docentes y propuestas de cursos de

Capacitacién Docente produjo recomendaciones con respecto a la aprobacidn del
mencienado proyecto;

Que la Subsecretaria de Inclusion Escolar y Coordinacidn Pedagogica ha
considerado las recomendaciones producidas por dicha Comisidn y ha establecido
dictamen favorable para la aprobacion de la camera de “"Tecnicatura Superior en
Administracion y Gestidn de Politicas Culturales®;

Que se estima conveniente que dicho Plan de Estudics tenga una vigencia de 4
{euatra) afios en |la inteligencia del que seria el tlempo prudencial para efectuar el
gseguimiento v la evaluacidn de resultados a fin de merituar la conveniencia de la
contjnuidad del Plan y su duracidn, asi como garantizar el jerecho a las cohortes que
s& han matriculado durante su vigencia;

Que la Direccién General de Coordinacion Legal e institucional ha tomado la
intervencidn que le compete.

Paor allo,

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVYE

Articulo 1%.- Apruébase el Plan de Estudios de la carrera de “"Tecnicalura Superior
en Administracion y Gestion de Politicas Culturales® presentado por el Instituto de
Formacién Técnica Superior N® 12 que como Anexo forma parte de la presente
Raesolucidn,

Articulo 2°.- Establécese que el Plan de Estudios aprobado por &l articulo 17 del
presenta acto administrativo tendra una vigencia de 4 (cuatro) afios v su continuidad
estara sujeta a los resultados de su seguimiento y evaluacion.

Articulo 3°.- Autorizase su implementacidn en el Instifuto de Formacién Técnica

Superior N 12 ubicado en la calle Viamonte 859 — 4° piso de la Cludad Autdnoma de
Buenos Aires,

Articulo 4°.- Encomiéndase el seguimiento y evaluacidn del Plan de Estudios
aprobado en el art. 1% de |a presente Resolucidn a la Direccidn General de Educacion
de Geslidn Privada.




Articulo 5°.- Déjase constancla que la aprobacidn dispuesta en el art. 1° no lleva
implicito el derecho a percibir aporte gubemamental.

Arficulo 6°- Registrese. Publiguese en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos
Alres, y comuniquese por copia a las Subsecretarias de Inclusidon Escolar y
Coordinacidn Pedagdgica y de Gestidn Econdmico Financiera y Administracion de
Recursos, a las Direcciones Generales de Administracidn de Recursos, de Educacidn
de Gestion Estatal, de Planeamiento Educativo y a la Direccion General de
Coordinacidn Legal e Institucicnal, y a la Comisidn Permanenie de Anexo de Titulos y
Cursos de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente v pase a la Direccldn General
de Educacion de Gestidn Privada a los fines que comespondan. Cumplido, archivese.
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ANEXO

TECHICATURA SUPERIOR EN
ADMINISTRACISN ¥ GESTION DE PoLTICAS CULTURALES

INTRODUCCION

El disefio de esta carréera ha sido realizado a partir de 1a tarea colaberativa de un

equipo integrado por; ;

- Autoridades y docentes del Instituto de Formacion Técnica Superior N® 12,

- Una representante por la entonces Direccidn General de Educacion Superior.

- Una representante por la entonces Direccion de Curricula dependiente de la ex_
Diraccidon Genaral de Planeamianto.

A su vez, la entidad conveniante de la institucién —la Unidn del Personal Civil de la

Macidn— ha dado una opinién favorable.

FUNDAMENTACION

En el marco de |a transformacion curricular de |a Educacién Superior Técnica de la
Ciudad da Buenos Alres, el Ministerio de Educacion impulsa la rencvacion de |a
formacidn de Técnicos Superiores en Administracidon y Gestidn de Politicas Culturales
con la conviceion de que constituye un area importante del desarrollo institucional de la
ciudad v del pais.
El escenario sociocultural en los inicios del nueva milenio muastra, como uno de los
rasgos mas singulares, la creciente importancia de la esfera cultural en Ia
raformulacion del orden sociopolitico y de [as relaciones enfre Estado y sociedad. La
gestion cultural —an proceso de consolidacién como campo de intervencidn— asumio
un rol preponderante en la reconstruccién del tejido sccial en los contexios de crisis
nacional y regional,
Par un lado, desde hace unas décadas, ha habido un desarrollo exponencial de las
industrias culturales y las redes y medios masivos de comunicacién. Por ofro, un
renovado y reconocido protagonismo de la sociedad civil se ha traducido en una
mditiple v diversa gama de experiencias comunitarias autegestivas y participativas, asi
como en el despliegue territorial de numerosas organizaciones y fundaciones, que
encueniran una expresidn privilegiada en el plano de la actividad cultural, recreativa y
artistica.
El campo de la gestién cultural ha transitado una etapa fructifera de acumulacién de
desarrollos tedricos, analisis de experiencias y debates en el ambito nacional e
internacional que permiten consolidar perfiles profesionales con proyeccion al fuluro.
La propuesta que aqul se presenta raconoce como antecedenta inmediato el plan de
estudios de Administracion y Gestion de Politicas Culiurales aprobado por Resolucion
N® 685 del afio 1985 da la entonces Secrelaria de Educacidn del Gobiermo de la
Ciudad de Buanos Airas, que se dicta en el IFTS N® 12. La modificacién dal plan surge
de por distintas situacionas y nacasidades;
- debia resolverse una situacién de ambigledad en cuanto a la modalidad de
dictadao.
- debia ajustarse a los parametros de la normativa actual para el nivel y la modalidad

A




« debia incorporarse —tanto a nivel de la estruclura curricular cuanto en relacién con

los contenidos y estrategias formativas— los avances en el campo de la gestién
cultural.

Se trabajd colaborativamente, tomando en cuenta distintos elementos:

« Los criterios federales contenidos en el Acuerde Marco para la Educacion Superior
No Universitaria — areas humanistica, social y técnico profesional, sancionados por
Resolucion CFCyE 238i05,

« Los criterios desarrollados por las entonces Direccidn de Curricula y la Direccitn
General de Educacion Superior para la Educacion Superior Técnica, y que se
espacifican en el documento “Orientaciones curriculares para planes de
Tecnicaturas Superiores” (febrero 2008).

En sintesis, esta transformacidn curricular sostiene algunos principios centrales:

« Larevalerizacion de la actividad del técnico superior en la promocién de politicas
cufturales.

« La necesidad de guea la formacion de los técnicos cuente con contenidos
actualizados en funcidn de los cambios de los Ultimos afics en el campo de |3
gestion cultural.

- La adecuacion a criterios comunas al conjunto de las jurisdicciones educativas del
pais, que permita a los egresados contar con la validez nacional de sus titulos

Finalidad de la Carrera

El Técnico Superior en Administracion y Gestibn de Politicas Culturales es un
profesional cuyo rol principal es el de promotor ¥ movilizador de la dinamica cultural,
que coordina y conduce politicas y precesos de desarrollo del sector, La Tecnicatura
Superior an Administracion y Geslion de Pollticas Culturales se plantea como finalidad
general una formacion integral para desempefiarse como asistente l&cnico de los
responsables en [a conduccidén de organizaciones publicas y privadas en materia de
administracion y gestion cultural y también para desarrollar e Intervenir en
emprendimientos culturales comunitarios autdnomos. Dicha formacidn integral se
expresa en la adquisicidn. de saberes y habilidades técnicas pertinentes para la
administracion v la gestién cultural, el conocimiento profundo de las dreas de saberes
involucrados, la sensibilidad respecto de su valor social y politico y la disponibilidad de
herramientas concepluales vy operativas para |a asuncion plena de las
responsabilidades compeltentes.

Prezentacién de la Estructura Curricular

Denominacién de la Carrera: Tecnicatura Superior en Administracion y Gestidn
de Politicas Culturales

Modalidad: Educacion Técnico Profesional Presencial

Titulo de Egreso: Técnico Superior en Administracién y Gestion de Politicas
Culturales

Reguisitos de ingreso

« Nivel Medio aprobado
Perfil de Eqraso
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El egresado de la Tecnicatura Superior en Administracidon y Gestidn de Politicas
Culturales estara en condiciones de desempediar las siguientes funciones:

Participar en el disefio, gestion y evaluacién de politicas, programas, proyectos y
acciones culturales, tanto en el ambito plablico cuanto en el privado y el de la
sociedad civil.

Promover, comunicar y difundir emprendimientos culturales, planes, programas,
proyecios y accionas vinculados al resguardo del patrimonio y al desarrollo dal
sector cultural,

Conducir equipos de trabajo para la gestidn cultural,

Participar en todas las elapas de la investigacidén aplicada a la accién sociocultural
con la comunidad en general y con entidades pdblicas y privadas.

Participar en la programacion y realizacion de animacion y/o promocion
sacioculiural

La formacion le permitird, a su vez, el desempefo de esas funciones con los
siguientes rasgos profesionales:

Sensibllidad y apertura para el reconocimiento y respeto de la diversidad
sociocultural da las comunidades y organizaciones en que sa inserte.
Conocimiento sdlide e integral de los desarrollos tedricos y técnicos que
configuran &l campe cultural ¥ el campo de la administracién y la gestién de
politicas culturales, que le permita interpretar las manifestaciones socioculturales
en su complejidad desde muitiples lecturas globales y locales de los procesos vy
los contexios en que sé expresan.

Competencias para la indagacidn sistematica y la interpretacidon no dogmatica de
informacion critica relevante para la gestion cultural, que le permita descubrir
oportunidades no evidentes de desarrclio de las expectativas y capacidades de
las organizaciones ¥ las comunidades.

Competencias para la comunicacion con destinatarios diversos, que permila la
promocién de espacios de crealividad social, intercambio, participacion y
compromiso grupal para generar actitudes proactivas, desde una logica
interdisciplinaria e intersectorial.

Capacidad de compransion, analisis, sintesis, produccidn, difusidn, seguimianio y
evaluacidn de informes, planes y proyectos.

Capacidad para gestionar dispositives y acciones que promuevan actividades
recreativas, artisticas y de animacion sociocultural ¢entrados en la participacidn
comunitaria y la promocién social para la concientizacién y puesta en valor del
patrimonio cultural nacional, regional y local.

Capacidad para administrar y organizar su area de trabajo, elaborar sopories,
desarrollar indicadores de gestién, evaluacién y seguimiento de las acciones.
Autonomia y compromiso élico para sl mismo y para con los demas, en la
asuncidn de la promocidn v el resguardo del patrimonio cultural como dimensidn
necesana aungue no suficiente de |a equidad social.

Actitud de actualizacidon permanente sobre todas las dreas que hacen a su
profesion.

Alcances de la titulacion

El Técnico Superior en Administracidn y Gestidn de Politicas Culturales egresado de
&sta carrera podra desempefiarse an sectoras vinculados con la accidn cultural dentro




de organismos de gestién estalal y de gestidn privada, en organizacicnes no
gubernamentales, empresas, etc. y en espacios comunitarios no fermalizados.

Estructura Curricular
s de Formacidén

Se plantea la formacién en cuatro dreas complementarias:
1. Area de formacién en Analisis Sociocultural

2. Area de formacién en Administracién

3. Area de formacién en Gestién Sociocultural

4. Area de las practicas profesionales

La presencia de estas dreas busca lograr un interjuege entre la especificidad y la
Integralidad de la formacidn de un Técnico Superior en Administracién y Gestidn de
Foliticas Culturales, con una articulacidn flexible entre saberes de fundamento,

especificos y practicos.

Cuadros de instancias curriculares por area formativa - carga horaria para los

estudiantes

TECHICATURA SUPERIOR EN GESTION ¥ ADMINISTRACION DE POLITICAS CULTURALES
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Instancias Curriculares

La carrera combina diversas unidades curriculares (miaterias, talleres, seminario,
praclica y residencia) en instancias anuales y cuatrimestrales.

1. Area de formacién en anélisis soclo-cultural

Sociedades v comunidades

Fundamentos de Ciencia Politica

Andalisis de politicas cullurales

Elementos de Antropologia Cultural

Lenguajes artisticos

Formacién de las culturas latinoamericanas y argentinas
Procesos da cambio @ integracion cultural

Leqislacion cultural comparada

Seminario de profundizacidn en el andlisis socio-cullural

w® B & ® ® = ® @ =

2. Area de formacién en administracién
« Economia

Macroeconomia

Estado y administracién plblica

Deracho administrativo

Técnicas de administracién

3. Area de formacién en gestién cultural

Formulacion y evaluacion de proyectos

Comunicacion social

Conduccibén de equipos de trabajo

Intervencion sociocultural

Creatividad en la gestion cultural

Problematicas de la participacién y toma de decisiones
Herramientas informaticas :

Seminario de profundizacién en practicas de gestidn socio-cultural

4. Area de la Prictica Profesional
» Elementos de investigacion cultural - Practica profesional 1

» Gestidn y produccidn da servicios y pregramas culturales - Practica profesional
2

« Gestion y producclon de industrias culturales - Practica profesional 3

Descripcion de las Instancias Curriculares

1. Area de formacion en analisis socio-cultural



Sociedades y Comunidades
Caracterizacidn general de la inslancia curricular

Esla inslancia curricular cumple en esta carrera dos funciones diferentes aunque

vinculadas:

= por un lado, elabora saberes necesarios para analizar y comprender los diversos
medios sociales en los que se produce el fendmeno cultural, objete de trabajo de
estea Técnico Superior;

# por ofro, aporta marcos de interpretacién gue e facllitardn asumir una posicidn de
apertura para integrarse en los diversos medios scciales —comunidades vy
organizaciones de diverso tipo— y actuar como promoter de las potencialidades
culturales de ese medio.

Esta materia proporciona al estudiante los conceptos basicos y categorias de analisis

perfinentes para abordar los fendmenos sociales en funcion de contextos socio-

histéricos, partiendo de la premisa basica de la complejidad de los mismos.

Se propone asimismo colocar al estudiante en situacidén de lensionar esos desarrollos

tedricos con referentes empiricos en el andlisis de fendmenos sociales, de modo que

pueda descubrir la problematica relacion existente entre lo conceptual y los procesos
concretos de la realidad social.

Objetivos:
Que los estudiantes
» Construyan un marco interpratativo general de la realidad social a partir de
conceplos basicos y categorias de andlisis proplas del drea social,
» Reconozcan los  hechos sociales como fenomenos complejos
multideterminados.
« Realicen andlisis complejos de los fendmenos sociales en un esfuerze por
desnaturalizar las condiciones y consecuencias de las relaciones sociales.

Contenidos minimos:

s Diversas visiones de los hechos sociales y de la “naturaleza” de lo social. La
desnaturalizacién de las relacicnes sociales.

« La construccion de las categorias de andlisis: El sistema social. Estructura y
estratificacién social. Reciprocidad e intercambio.

Procesos sociales: el problema del orden, el conflicto y el cambio social,
Interaccion social y vida cotidiana. El proceso de soclalizacion. La construccion
social de la realidad: la sociedad como realidad objetiva y subjetiva.

« Los universos simbdlicos y la identidad. La cultura. Seciedad y comunidad;
diferentes tipos de organizacién social. Dimensiones sociales e identidades:
naciones, regiones, comunidades, colectives, grupos. Lo teritorial y lo
institucional. Criterics para la delimitacién de la comunidad,

» Relacién cultura-socledad. Contaclos e intercambio cultural. Los procesos
sociales y el desarrollo de las sociedades.

» Comunidades, scciedades y sus normas. Compertamiento grupal. Las
instituciones.

« Las sociedades contempordneas: desigualdad, estado, clases sociales.
Procesos y relaciones hegemonicos. El cambiante significado del trabajo.
Muevos marcos de la desigualdad social: fragmentacidn, helerogeneizacion y
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procesos de exclusion social. Formas organizativas. Resistencia y protesta. La
participacién de las comunidades,

Fundamentos de Ciencias Politicas
Caraclerizacidn general de la instancia curricular

Esta materia proporciona al estudiante los conceptos basicos y categorias de andlisis
de la Ciencia Politica en general, partiendo de la premisa basica de la politica como
dimensidon constitutiva e indisoluble de la realidad social. Aporta saberes de
fundamente necesarios para que el fuluro Técnico Superior, por un lado, pueda
interpretar politicamente la realidad y, por ofro, contar con elemenios para reconccer
los sentidos, los supuestos subyacentes, |a viabilidad y la eficacia de las politicas
culturales en que participe desde diversos roles.

Objetivos:
Que &l estudiante:

« Construya un marco interpratativo general de la realidad politica a partir de los
conceptos basicos y las catagorias de analisis de Ia Ciencia Politica.
Reconozea la realidad pelitica como dimensién de la realidad soclal general.
Complejice el analisis de fendmenos paliticos con independencia de juicio y
criterio.

Conlenidos minimos:

« Politica y Giencia Politica. Distintos enfoques y conceptos. Distintos tipos de
conocimiento politico.

+ Las dialécticas fundantes de lo politico. Relacion mando-cbediancia; relacidn
plblico-privado; relacion amigo-enemigo.

+ Poder y dominacidn. El poder como fenémeno social. Fuentes del Poder. Tipos
de dominacion. La hegemonfa. Los procesos de transformacion politica:
transiciones y revoluciones. El liderazgo politico. Formas de paricipacion
politica. _

» Legalidad y legitimidad. La cultura politica. Las ideologias politicas.

» Las categorias politicas de la modemnidad. El Estado como creacion
sociopolitica de la modernidad. Estado y Nacién, La crisis del Estado.

« Los actoras politicos: partides politicos; grupos de presion; la prensa;
movimientos sociales. La opinidn plblica. El mercado. La paricipacion de la
sociadad civil,

» Estructura, régimen y sistema politice. Democracia: teorfas y modelos.
Sistemas presidenciales, parlameantanos y mixtos. Elecciones democraticas y
sizstemas electorales. Dictadura.

+ Politica interna y Politica internacional. Los principales actores en el sistema
internacional. Estados, Organizaciones Intermacionales, las empresas
transnacionales, ONG, los nuevos actoras.

+» Las caracteristicas politicas de |la posmodemidad y sus impactos. La
contradiceion entre lo global v lo local. El chaque de cwvilizaciones,




Anilisis de Politicas Culturales
Caracterizacién general de la instancia curricular

Esta materia se aboca a una de las funcionas relavanies del Técnico Superior en
Administracién y Gestién de Politicas Culturales que es, precisamente, la de participar
en el disefio, gestion y evaluacion de politicas culturales. Agqui iniclard un trabajo que
la parmitird recuperar conceplos de distintas instancias curriculares y capitalizar su
polencial para identificar los sentidos y supuesios subyacentes, la viabilidad y la
eficacla de las politicas culturales, comprendiéndolas dentro del marco mas abarcativo
de las politicas pdblicas, para lo cual se trabajara desde =l abordaje tedrico y el
andlisis de casos representativos para anclar los saberes.

Objetivos:
Cue & astudianta

« Construya un marco interpretativo para el analisis de politicas cufturales
consideradas como parte de las politicas publicas.

« Elabore las dimensiones y variables que le permitan analizar diversas
formulaciones de politicas culturales y los procesos desarrollados para su
produccidn.

« Identifique los niveles decisorios de las politicas culturales y las esirategias y
recursos necesarios para su formulacion.

Contenidos minimos:

» Cultura y desarrollo integral. ldentidades y espacios culturales. Del desarrollo
econdmico al cultural, Rol de fa economia en la cultura. Cultura y desarrolio
econémico. Articulaciones enfre comunicacidn y cultura. La cultura y la
somunicacién como factores de desarrollo integral. La cultura y las practicas.
La autogestion. Descentralizacion y politicas culturales en los distintos niveles
territeriales. Mundializacién y culturas contemporaneas.

« Los marcos de andlisis: las politicas publicas. Conceptos y enfoques. Los
procescs decisorios de las politicas plblicas; niveles de decision invelucradas.
Instrumentos del estado para la formulacidn de politicas publicas: normas,
recursos humanos y' materiales.

s Los marcos de andlisis: enfoques y posturas. El enfoque necliberal y la cullura
como bien de mercado. Enfoques centralizadores. Enfoques autogestives.

e« Los marcos institucionales: Agentes, aclores, escenarios culturales, accién
colectiva y participacidn en el campo de las politicas publicas. El rol del Estado
y los vinculos con los niveles y modalidades de participacién de la sociedad
civil. Papel que desarrollan organismos intergubernamentales en la formulacién
de Politicas Culturales. Las empresas v las politicas culturales. Las ONG's v las
politicas culturales.

« Los marcos institucionales: Ambitos de formulacidn de politicas culturales.
Cultura del espectdculo. Incidencia de los medios de comunicacidn y las
industrias culturales. Cultura del entretenimiento y del ocio. Cultura de masas,
elite, hegeménica y contra culiura. Cultura Popular,

« Los marcos normativos: los derechos a la cultura y la informacion. Normativa
referida.

« Los procesos de produccién de politicas culturales. La deleccion de los
problemas a enfrentar con la formulacién de politicas culturales. Fuentes y
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analisis de informacién; adecuacidn del andlisis, valoracidn e interpretacion an
funcitn del contexto sociopalitico.
Ps i

Caraclerizacion general de la instancia curricular

La Psicologia Social aporta saberes de distinto orden que colaboran en el andlisis de
las posibllidades, dificultades y resistencias de los grupos humanos para el logro de
sus finalidades. La gestidn cultural estd inherentemente vinculada a situaciones
grupales; su objelo es una dimensidn esencial del hecho social —la cullura—. Estle
Técnico Superior necasila formar competencias que le permitan reconocer, en cada
caso, los factores que intervienen en la conformacion estructural y en la dindmica de

los grupos, de modo de orientarse en los modos mas pertinentes para intervenir en
cada situacion.

Dhbjetivos:
Que el estudiante:
« Reconozca la complejidad de la articulacién entre &l nivel individual, el grupal v
el social en los procesos de construccion de la realidad.
« Construya categorias de andlisis critico para la observacion e interpretacién de
las dingmicas grupales.
+ 35e inicie en [a observacion de dinamicas grupales.

Contenidos minimaos:

* Recorte caracteristico del objeto de estudio de la Psicologia Social. Relaciones
con la sociologia v |a psicologia. Enfoques psicosaciales sobre la cultura.

« Individuo y sociedad. Los grupos como mediadores de la relacion individuo-
sociedad. El papel de los grupos en los procesos de constitucion de la
identidad individual,

« Conceplos de grupo: aportes de las diversas teorias y tedricos. Clasificacicnes
de los grupos de acuerdo a diversos criterios; potencialidades vy limitaciones de
cada una. El grupo como construccion histdrica, etapas en el desarrollo de los
grupos.

« Estructuras y procesos grupales. Factores socio-afectivos y socio-operalivos.
Estructura de roles, liderazgo e influencia. Clasificacion de roles; clasificacion
de liderazgos. Transferencia, proyeccidn, frustracidn, regresion. Influencia,
conformidad y obediencia.

« Factores personales en la estructuracidn del grupe: motivaciones, capacidades
y caracteristicas de la personalidad. Conceplo de motivacion. El proceso
motivacional. Teorias de la motivacidn, Actitudes. Elementos componentes de
las actitudes. Funciones de |as actitudes. Relacion entre las actitudes y la
conducta.

» Concapto de dindmica grupal. Distintas modalidades en la dindmica grupal. La
conducta de los grupos. Los mecanismos de defensa y los grupos de supuesto
basico. El problema de la cohesidn. Conformismo y desviacionismo. Cambios
y resistencia al cambio. Concepto de conflicto. Las ftransicionas en el

pansamiento acerca del conflicto. Distintos enfoques. Clases de conflicto. El
manejo del conflicte.




= Necesidades, normas y objetivos. Dindmica de las necesidades. Funciones y
procesos de consfitucidn de las normas grupales. Toma de decisiones
grupales.

. F'ans:]mienlr.:- grupal. Las representaciones sociales y &l proceso de atribucion
causal.

= Los equipos de trabajo en comparacién con los grupos. Tipos de equipos. El
lugar de la tarea, la planificacion y la evaluacién,

* Comunicacion e interaccién, Distintos modelos de comunicacién y como
caraclerizan el concepto, los procesos de la comunicacién v los elementos que
intervienen. Redes de comunicacién. Redes formales de grupos pequefios.
Barreras de la comunicacién. Comunicadion multicultural,

« Grupos, organizaciones e instituciones. La crganizacién como defensa contra
la ansiedad. Estruciura formal e informal en las organizaciones.

« Comportamientos colectivos v movimientos sociales.

Elementos de Antropologia Cultural
Caracterizacion general de la inslancia curricular

Esta materia proporciona al estudiante los conceptos basicos y categorias de andlisis
de la Antropologia Cultural, pariendo de la premisa basica de la cultura como
dimension constitutiva e indiscluble de la realidad social. Aporia saberes de
fundamento necesarios para que el fuluro Técnico Superior, por un lado, pueda
interpretar socioculturalmente la realidad y, por otro, cuente con elementos para
reconocer los sentidos, los supuestos subyacentes, la viabilidad y la eficacia de las
politicas culturales en que participe desde diversos rolas.

Objelivos:
Clue el estudiante:

« Construya un marco interpretalivo general de la realidad sociocultural a partir
de los conceptos bdsicos y las categorias de andlisis de la Antropologia
Cultural.

« Reconozca la realidad sociocultural como dimensidn de la realidad social
general,

« Complejice el analisis de fendmenos socioculturales con independencia de
juicioy criterio como herramienta para la gestién cultural.

Contenidos minimos
« La Antropologia Cultural: caracterizaciéon general,
« Cullura, "culturas® y "subculturas”™, Diversas perspectivas disciplinares para su
comprensitn tedrica.
Endoculturacion. Etnocentrismo y relatividad = relativismo cultural.
Diversidad cultural. Migraciones. Multiculturatismo e interculturalidad.
Globalizacidn e identidad cultural (desigualdad [/ diferencia).
La problematica del “control cultural”. Estudics de caso.
Lo cotidiano como campo de exploracidn y accion cultural.
El choque cultural: observacidn de situaciones cotidianas. La reflexion sobre las
mismas.
» Relaciones entre Antropologia y administracion. Algunos ejemplos histéricos.
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Aportes tedricos y metodoldgicos de la Antropologia a la gestidn cultural
Muevos enfoques: Estudios Culturales y multidisciplinariedad.

Lo sagrado, la sabiduria, las artes, la filoscfia, las clencias, la técnica v la
cultura de los estilos de vida,

Nuevas identidades y gestidn cultural. "Ciberculturas®, culturas populares, tribus
urbanas y "underground” en Ameérica Latina.

La cultura como significacion y como recurso econdmico y politico:
institucionalizacién y mercado.

Lenguajes Artisticos
Caracterizacidn general de la instancia curricular

Esta instancia curricular abarda |a reflexién sobre el campo del arle como parte de los
sistemas culturales de las sociedades, profundizando el andlisis para problematizar su
relacion con la sociedad y la historia, A su vez, aponara herramientas conceptuales

para la comprension de los lenguajes artisticos presentes en las diversas
manifestaciones culturales.

Objetivos:
Que el estudiantea:

Complejice la compreansidén de los vinculos entre arte, cultlura y olras
dimensiones socialas.

Conozca los principales lenguajes artisticos contemporianeos y sus posibles
desarrollos an programas y proyectos de gestidn cultural.

Valore la importancia de los lenguajes artisticos como manifeslaciones
culturales.

Conlenidos minimos

Arte y sociedad. Historicidad y cosmovisiones de época. Tradicidn,
modernidades y posmodemidad.

El gestor cultural frente al hecho estético, Arte autdnomo y "practicas estéticas
imbricadas”.

Produccidn, circulacidn y "consumos” de bienes simbélicos. El pablico.

La relacién obra / contexto estético / contexto sociocultural.

Reconocimiento de y reflexion sobre las principales vanguardias artisticas del
siglo XX. Proyecciones en Argentina y Latinoamerica.

Analisis critica de las industrias culturalas y |a cultura de masas.

Fundamentos cullurales de las principales comientes y lenguajes artisticos
actuales,

Politicas de formacidn y desarrollo artistico.

Formacién de las Culturas Argentinas y Latinoamericanas
Cearaclerizacidn genaral de la instancia curricular

Esta instancia curricular introduce a! estudiante en una visidn compleja del procaso de

conformacion cultural argentino y latincamearicano tomando como objeto de astudio al
lapso historico comprendido entre &l periodo precolombine v la primera mitad del siglo

ded XX,




Objetivos:
Que el estudiante: .

« ConozZca las principales matrices culturales que interactuaron en el actual
territorio argentino y latinoamearicano asi como los principales procesos de
integracidon sociocultural que se produjeron desde &l momento de la conquista
hasta mediados del siglo XX.

» Reconozca la complejidad del proceso de conformacién cultural.

« Reflexione acerca de la incidencia de las matrices culturales en la
conformacion de las identidades culturales regionales.

Contenidos minimos:

» Los pueblos originarics. Bases cullurales de Argentina y América precolombina.
Sistemas adaptativos, sociales y cosmovisionales (simbdlico - expresivos).
Mitos, rtos y fiestas. Tecnologias apropiadas. Sentido comunitario vy
reciprocidad. La matriz cultural africana.

= Lugares y senlidos de las expresiones arlislicas en las distintas socledades.
Las practicas estélicas imbricadas de pueblos originarios y el arte autonomo
occidental. Principales manifestaciones tangibles e intangibles.

» Claves de la expansion europea. Espafia, Porugal e Inglaterra como
sociedades unificadoras. El chogue cultural. Resistencia, autodeterminacion,
enajenacion, imposicion.

» Las nuevas configuraciones culturales. Interacciones entre lo instituido vy lo
instituyente. Meslizajes y procesos de integracién cultural. Las luchas de la
independencia como proyecto politico — cultural. Impacto y proyecciones
culturales de [a inmigracidn neoeuropea.

= Proyectos civilizatorios: Argentina, Latinoamérica y el mundo.

La generacidn del ochenta como proyeclo cullural. Procesos migraterios de la
primera mitad del sigio XX. La construccidn cultural de la Argentina como criscl
de razas.

Identidades: pueblos testimonio, pueblos transplantados, pusblos nuevos.

Las regiones culturales argentinas: su relevancia en el disefio de politicas
culiurales.

Procesos de Cambio e Integracion Cultural
Caraclerizacion genaral de la instancia curricular

Esta instancia curricular introduce al estudiante en diversas perspectivas respecto del
cambio cultural, de modo de encuadrar el anélisis de procescs historices antericres y
de la sociedad actual en su complejidad y heterogeneidad. Comprender
profundamente las caracteristicas de los procesos de cambio cullural, le aportara al
Técnico Superior conciencia de las posibilidades y limitaciones de la Gesfién Cultural
en la funcidn de promocion.

Objetivos:
Que o estudianta;
« Reconozca la complejidad de los procesos de cambio e integracidn cuitural.
« Analice los distintos condicionantes que afectan y los diversos sentidos que
pueden adquirir los procescs de integracion sociocultural, especialmente en el
contexto de la sociedad aclual.
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Contenidos minimos:;

El espacio cultural contemperaneo: heterogeneidad, complejidad y cambio.
Cambio cultural: conceptos y clasificaciones. Aceleracién evoluliva y
actualizacion histérica. Principales tendencias de integracion cultural,
Modemidad y posmeodernidad: principios v caracteristicas. La Interaccién
tradicion, modernidad y posmodernidad. Imbricaciones y rupturas.
Globalizacidn, transnacionalizacion y regionalizacién. Desterritoriolizacidn y
reterritorializacidn.

Muevas migraciones y nuevos meslizajes; intercambios y conflictos intra e
interculturales.

Les movimientos politicos y sociales como emergentes culturales,

Desarrollo cullural, dimension cultural del desarrollo y desarrolle humano.
Teoria y practicas del desarrollo local.

Vida cotidiana, cambio cultural y produccién de subjetividades.

Derechos culturales y construccidn de ciudadania,

Lo intergeneracional como problema.

Leqislacién Cultural Comparada
Carsclerizacion general de la instancia curricular

Esta materia brinda el conocimiento de la legislacion vigente en Argentina referida a
los derechos culturales, las actividades del sector cultural y las industrias culturales y
de las transformaciones que se fueron produciendo a través del tiempo, asi como la
comparacidn con |a legislacidn de otros paises.

Asimismo, apunta a que el fuluro Técnico Superior en Administracion y Gestitn da
Politicas Culturales profundice la construccién dea herramientas conceptuales que la
permitan vincular los marcos regulatorios con las politicas culturates, de forma tal que
fortalezca |la capacidad de Iinterpretar v evaluar la coherencia entre los derechos v
garantias, las necesidades y las respuesias normalivas a los problemas que se
plantean en el campo profesional. En este sentido, se vincula fuertemente con la
instancia curricular de Analisis de Politicas Culturales.

A su vez, constituye un conocimiento necesario para garantizar la viabilidad legal de
los proyectos y acciones.,

Objetivos:
Cue al estudiante

Se apropie del marco normativo que l@ permita anficipar requenmientos y
resolver problemas legales propios del campo cultural.

Interprete las continuidades y rupturas en el desarrollo histdrico de la legislacidn
cultural en su vinculo con las concepciones subyacentes y con los factores
sociopoliticos de su contexto de produccian,

Reconozea las distintas fuentes de relevamiento de informacion.

Caontenidos minimos:

Aproximaciones a la relacidn entre Derecho y Cultura. Concepto de ciudadania,
nacionalidad, derecho asociativo, industrias culturales. Derechos de primera,
segunda y ftercera generacion: relaciones, Distintas posiciones de fos
destinatarios de la legislacién: beneficiario, sujeto de regulacidn, ciudadano,




usuario, consumidor, cliente. Grupos mineritarios: identitarios, religiosos, de
género, etc.

= La legislacién cultural en la Argenlina. Fuentes. Sustento constitucional,
Tratados Intemnacionales y su aplicacién en nuestro pals. Limitaciones ¥y
posibilidades para la formulacién de politicas culturales.

« Tralamiento normativo de los distinlos tipos de industrias culturales y sus
productos: libros, cine, misica, teairo y espectaculos, artes plasticas, medios
audiovisuales y artesanias.

Tratamiento normative sobre eventos piblicos, privados, masivos.

* Legislacidn sobre las personas juridicas y su participacién en el campo cultural,

* Ubicacidon de los derechos intelectuales. Ley de Propiedad Inteleciual (Ley
11.723) y sus conceptos subyacentes. Derechos morales y patrimoniales de
ﬂultnr. La Ley de Propiedad Intelectual y las obras extranjeras. Mecenazgo
cultural,

+ Legislacidn existente sobre las distintas producciones culturales. Registro de
marcas y patentes.

* La legislacién cultural en el MERCOSUR, Espafia y México para los distintos
productos culturales, Andlisis jurldico y seciopalitico.

« Lalegislacion cultural en olras regiones. Andlisis juridico y sociopolitico.

» Desarrollo historico de la legislacién cultural y su vinculacién con otras
dimensiones soclales. La censura y la liberlad de expresidn en nuestro pals a
iravés del tiempo.

» Transformaciones de la legislacion y jurisprudencia derivadas de Ia
globalizacién y las nuevas tecnolegias. Internet y la libertad de expresidn.

+ Relevamiento de informacdon. Fuentes. Bibliolecas y organismos
especializados. Registros y asociaciones, Redes informaticas.

Seminario Optativo de Profundizacién en el Analisis Socio-Cultural
Caracterizacion general de la inslancia curricular

El seminaric opiative constituye un espacio formativo para el cual la institucidn
organizara ofertas variables en los dislintos periodos leclivos, atendiendo a la
profundizacion sobre recortes relevantes de los campos de saberes presenles en la
formacién o bien sobre desarrollos acluales referidos a problematicas significativas
para el Técnico Superior en Administracion y Geslidn Cultural,

Los estudiantes deberdn acreditar un seminario correspondiente al drea de la
Formacidn en e analisis sociocultural (sobre problematicas tales como politicas
culturales [atinoamericanas; globalizacion y cultura, etc.) v

Como en todo saminario, la finalidad atiende tanto a los contenidos en si cuanio a las
estrategias de estudio intensivo y al desarrollo de capacidades académicas de
indagacién, analisis, hipotalizacién, elaboracidon razonada y argumentada de posluras
tedricas y epistemolégicas y también la exposicion y la defensa de esa produccién. En
razdn de esta finalidad compleja, se cursard hacia el final de la carrera, cuando los
estudiantes ya tengan elementos de contenidos v una preparacidn para asumir las
obligaciones académicas inherenles.

2. Area de formacion en administracién
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Economia

Caracterizacion general de la instancia curricular

Esta instancia introduce al estudiante en los fundamentos de la disciplina econdmica,
brindandole el marco tedrico desde el cual interpretar la realidad econdmica en |a que
g desarrolle su actividad profesional y le aporte herramientas para el estudio posterior
da heframiantas de administracidn y gestion. .

Objetivos:
Cue el estudiante:

Se apropte de las categorias fundamentales del saber econémico
Comprenda el funcionamiento de las variables econdmicas propias desde un
enfoque sistemico.

Contenides minimos:

L

Sistema econdmico. Caracteristicas principales. El aparato productivo.
Estructura y funcionamiento. La actividad econdmica. El proceso econdmico.
Circuito econdmico. Clasificacion de los sectores de actividad econdmica.
Principales categorias del pensamiento econdémico. Produccidén, Consumo.
Rentabilidad. Trabajo, fuerza laboral. Medios de produccion, Diferencia entre
valor, costos y precio. Inversion,

Las escuelas economicas. Desarrollo del pensamiento econdmico en la Edad
Media v su avolucidén hasta ol Mercantilismo. Inicios del Capitalismo. La
vision economica de los pensadores Clasicos. Las distintas crisis del sistema
capitalista y el pensamiento Marxista. La crisis del 30 y el desarmrollo de la
economia del bienestar. El neoliberalismo. El rol de Estado desde la
perspectiva de cada escuela.

Economia de Mercado, Marcados. Elementos da la Demanda. Elementos de
la Oferta. Equilibrio de mercado. Decisiones econémicas en una economia de
mercado. Seleccion de los métodos de producsion. Distribucién dal Ingreso.
Interdapendencia de los mercados,

Competencia perfecta e imperfecta. Monopolico vy oligopolio: conceptos y
caracteristicas. Tipos de estruciura del mercado. Precio y produccidn bajo
competencia perfecta. La industria competidora en la practica. La importancia
de la fuerza en el mercado, Precio de los factores v de los mercados.

Macrogconomia
Caraclerizacidn general de la instancia curricwlar

Esta instancia aborda &l darea econdmica desde el enfoque macroeconomico, haclendo
eje en el crecimiento econdmico a largo plazo como en las fluctuaciones a corto plazo
gue constituyen el ciclo econdmico.

Los contenidos abordados completan la formacidn econémica del TS en
Administracion y Gestion en Politicas Culturales, brindandole gl marco tedrico desde &l
cual interpretar la realidad econdmica en la que s& desamolle su actividad profesional.

Objativos:
Qua el estudiante;
« Comprenda al funclonamienta da las variables macroecondmicas desde un
enfogue sistémico de la economia.




« Construya un marco interpretativo general de la realidad econdmica argentina a
partir de conceptos basicos propios del drea econdmica.

Contenidos minimos:

* Renta y gasto. Demanda agregada y produccién de equilibric. La funcién
consumo y la demanda agregada. El multiplicador. El sector publico. El
presupuesto, El crecimiento economico.

* Mercados monetarics. Mercado de cambios fijos vy flexibles. Control de
cambios. Tipo de cambio real. Inflacién y devaluaciones. Movilizacion
internacional del capital.

= El modelo |5-LM. El mercado de bienes y la curva I1S. Los mercados de activos
y la eurva LM, El equilibrio de los mercados de bienes y activos, El ajuste hacia
&l equilibrio.

= La politica fiscal. La politica monetaria. La politica fiscal y el efecto expulsidn.
La combinacién de medidas econdmicas.

# [nflacion y deuda externa. Tipos de inflacidn: por exceso de demanda
agregada, por empuje de costos, estructural, por expectativas. Hiperinflacién.
El secter externo. Transacciones internacionales. Deuda externa. Balance de
pagos. Interpretacion de los saldos de la cuenta comiente v su relacién con lo
que un pals produce y lo que gasta,

+ Escuelas econdmicas de desarrollo. Concepciones del desarrollo econémico.
Las crisis del sistema. Escuelas de la dependencia. El intercambio desigual.

» [Economia internacional. Mocion de centro y periferia. El balance de pagos.
Términos de intercambio vy tasas de inlerés. Condiciones de desarrollo de los
paizes. Interdependencia entre los centros y a8 periferia, Faclores
determinantes del comercio internacional.

+ La economia argentina. Aplicacionas de los modelos a la aconomia argentina.
Hisloria da los principales ciclos econdmicos. Los modelos de desarrollo.
Estructura ocupacional. Movilidad social. Distribucidn del ingreso y desigualdad
social.

» Economia social, sus principios y sus componentes. Economia solidaria,
cooperativismo, autogeslion.

« Economla social argentina. Expenencia de fabricas recuperadas Y
cooperativismo.,

Estado y Administracion Piblica
Caraclerizacion general de la Instancia curricular

Esta instancia tiene como propdsito principal que el estudiante se apropie de las
herramientas conceptuales que le permitan analizar [as politicas culturaies en el marco
del Estado, las politicas piblicas y su administracidn.

El abordaje de problemadticas referidas a la administracién plblica, asl como la
reflexidn sobre la ética profesional posibilitard que el TS an Administracion y Gestion
de Politicas Culturales se pesiclone en su rol de actor responsable de la concrecion da
las politicas publicas en su dmbito de competencia.

Chjetivas:
Que el estudiante:
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Se apropie de los conceptos fundamentales de la Teoria del Estado y la
administracién pablica, problemaltizéndolos a partir del andlisis critico.

« |dentifique las relacionas del Estade y la Administracion Plblica y las
posibilidades instrumentales que, para la gestidn cultural, surgen a partir de
esa relacion.

« Disponga de calegorias de analisis para la interpretacién de las politicas
plblicas.

« \alore el compromiso con las cuesliones relacionadas con el funcionamiento

del Estado y comprenda el modo en que influyen las tematicas abordadas en la
cultura v |a sociedad.

Conlenidos minimos:
« El Estade: definicidn. El Estado segln las corrientes del pensamiento politico:

liberalismo, marxismo, fascismo y nazismo. Las formulaciones tedricas:
recorrido doctrinario y recorrido histdrico.

« Las causas o elementos determinantes del Estado: aspectos fundamentales de

la poblacién, el territorio y el poder. Formas de gobierno y formas de Eslado,
Maturaleza.

= Escuelas de Administracidn: Weber, Taylor, Fayol, escuela de recursos
humanos, nuéve management plblico, administracidn orientada al ciudadano.

+ La Administracién Pablica como la aclividad que despliega el Estado para la
implementacidn de politicas plblicas.

»  Administracion Puablica y sistemas normativos.

» Principales problemas de [a Administracién Publica. Construccion de modelos
de gestion superadores de e30s problemas.

= Los presupuestos fundamentales del analisis de politicas plblicas: origenes del
conocimiento politico. La interaccidn social. Concepto de sociedad y realidad
social,

» Transparencia en la gestion. Compromiso vy élica profesional. Publicidad de los
actos de gestion,

DERECHO ADMINISTRATIVO
Caraclenzacion general de la instancia curricular

Esta instancia curricular tiene como propdsito brindar al futuro Técnico Superior en
Administracién vy Gestidn de Politicas Culturales nociones basicas de derecho
administrativo que le permitan conformar un marco legal para su desampefio dentro de
la administracidén plblica. El énfasis estard puesto en la apropiacién de la lbgica propia
del deracho, en la estructuracién de claves de interpretacién y en la actitud critica para
la aplicacidn de las normas legales y reglamentarias aplicables al andlisis y resolucion
de casos posibles en la administracion plblica.

Objativos:
Que el estudiante:

» Comprenda el Derecho como campo que invelucra una dimensidn valorativa,
una factual y una normativa.




Identifique las reglas y procedimientos que rigen las competencias y acciones
de la Administracién Publica, en cuanto a la relacién entre organismos y entre
éstos y los ciudadanos.

Reconozca los componentes del proceso de andlisis v resolucidn de casos
administratives basados en la normativa atinente.

Elabore criterios de rigurosidad para el andlisis de distintos casos y Ia
busqueda de soluciones que no se encueniran necesaramenie
predeterminadas por el derecho,

Contenidos minimos:

El Derecho: conceplo y clasificacion. Norma juridica y norma moral. Relaciones
entre normas y sistema juridice: identificacion y validez de las normas juridicas.
Ordenamiento Juridico y derecho Subjetivo.

Derecho privado y derecho pdblico. Distintos campos de actuacién.

Conceptos juridicos fundamentales: sancion, aclo y hecho, responsabilidad,
derecho, capacidad, compelencia, persona, palrimonio, obligacién vy
cumplimiento, fuente de las obligaciones.

Acto y Hecho. Distincidn entre hechos y Actos Juridicos y simples hechos y
actos no juridicos.

El Estado como persona juridica. Besponsabilidad del Estado. Funcidn juridica
y administrativa del Estado.

Estructura del Estado. Centralizacidn y descenlralizacién territorial. El
Federalismo argentino. Lugares de jurisdiccion federal. Las provincias:
caraclerizacidn general, Relaciones enire el Estado federal y las Provincias.
Régimen Municipal. La reforma de 1884, Regionalizacién. La ciudad de
Buenos Aires v su Autonomia. La “intervencion federal ® en las provincias.
Derecho constitucional. Poder Legislativo, Ejecutivo y Judicial: estruciura,
atribuciones y responsabilidad. Los 6rganos de control. La Auditoria General
de la Macidn, El defensor dal pueblo. El ministerio plblico.

Derachos subjelivos. Las "Declaraciones de derechos®. Derechos civiles v
derechos politicos. . Derechos enumerades vy derechos no enumerados.
Importancia de los derechos humanos. Igualdad ante la ley. Garantias:
conceplo y acepcionas del término. Derechos individuales.

El Derecho Administrativo; identificacion y analisis de problemas acerca de su
definicién. |dentificacidn y andlisis de relaciones con la historia politica e
institucional; relaciones con el derecho constitucional v con el derecho privado,
El acto administrativo. Concepto, elementos y requisitos del acto. Caracleres.
La presuncion de legitimidad y ejecutoriedad del acto.

Vicios del acto. La voluntad.

Revocacion de los actos administrativos. Limites a las facultades de la
administracion.

Procedimiento  administrativo.  Principios  generales. Plazos, partes,
notificaciones, prueba, conclusidn. Recursos reglados, reclamos
administratives y denuncia de ilegitimidad.

Contratos de la Administracion. Elementos. Caracteres. La seleccion del
conltratista: procedimientos. Ejecucién de los contralos. Potestades. Derechos y
obligaciones de las partes. Extincidn. Nociones generales sobre los contratos
de suministro, obra pablica, concesién de obra plblica y empleo plblico.
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Los sarvicios pdblicos. Discusitn aclual scbre su definicidn. Régimen jurldico.
La gestién del sarvicio. Relacidn entre usuarios y prestadores. Proteccion del
usuario. Régimen de tarifas. La concesién de servicios plblicos. Principios
fundamentales. Licencia. Regulacidn de los servicios. Entes reguladores.
Organizacion y funciones,

Téacnicas de Administracién
Caracterizacidn general de la insfancia curmicular

Esta instancla curricular tiene como principal proposito instrumentar ledrica v
técnicamente al futuro Técnico Superor en Administracidn y Gestion de Politicas
Culturales para su intervencién en organizaciones.

Aborda saberes conceptuales gue le permitirdn lﬂB!rlllfl:Elr analizar & interprefar desde
distintas perspectivas los fendmenos organizacionales y avanza hacia una perspectiva
operativa para abordar técnicameante [a administracién en organizaciones diversas.

Objetivos:
CQue &l astudianta:

Construya una mirada integradora del fenémeno organizacional que vincule las
dimensiones estructural y dinamica de una organizacion y su relacion con las
Instituciones scciales que la alraviesan,

Identifiqgue distintos tipos de organizacidn y los mun;lus en que se configuran sus
elementos y procesos constitutivos.

Comience a ejercitarse en el analisis de mgam&munﬂ-s y en intervenciones
baésicas de gestidn general,

Reconozca el valor infrinseco y las ventajas nperatluas de la aplicacion de
instancias de participacion para |a toma de decisiones,

Contenidos minimos:

La organizacién. Definiciones, medelos v otros conceplos fundamentales.
Principales caracteristicas del fendmeno organizacional. Las organizaciones y
su relacidén con [as instituciones sociales. El contlinuo organizacion-contexto-
escanaric como marco referencial. Tendencias acluales, Los nuevos
Paradigmas. Principales implicancias practicas.

Estructura organizativa. Elementos constituyentes. Modos de estructuracidn
tradicional @ innovadoras. Estructura formal, eriterios de legitimacién. Raedes
informales.

La comunicacidon en las organizaciones. Concapto, caracteristicas y elementos
constituyentes de la misma en la practica organizacional. Disfuncicnes
comunicacionales.

Autoridad vy poder en las organizaciones. Los procesos interactivos de
influancia. Flujos ascendentes, descandentes y horizontales. Disfuncicnes mas
frecuentes: el autoritarismo. Las lealtades organizativas y otros procesos de
identificacién grupal. La influencia y los nuevos paradigmas en materia de
eficiencia.

Las decisiones. Principales conceplos. Las decisiones y los valores explicitos.
El procedimiento racional de toma de decisionas. Informacion. Criterios
imprescindibles gque concurren a su detarminacion. Tipologia de decisionas,
Generacion de premisas decisorias y entrenamiento en la toma de decisiocnes.




Los nuevos criterios de certidumbre e incertidumbre. La participacién como
catalizador de la mofivacidn,

+ Las politicas: nueves conceplos a partir de la Administracion Estratégica. Las
politicas como restricciones autoimpuestas. Politicas organizacionales y
comunicacionales: congruencia de las mismas como fundamento de toda ética
organizacional. La Direccién por objetives. Requisitos esenciales para su
operacidn,

= Planeamiento y control. Nociones bdsicas. Mecanismos basicos de
planeamiento. La conformacién de una agenda de planeamiento: principales
elementos que la integran. Planeamiento tradicional y planeamiento
estratégico. Planes, presupuestos y programas, a la hoera de implementar
politicas. Relacidn entre "centros de decisidn” y "centros de informacién™. La
construccion de indicadores e indices para el seguimiento de un Proyecte.

» La conduccién. El ajusle permanente de la relacién crganizacidn-contexto-
escenario. El rol del Administrador de proyectos como "piloto de tormentas”. El
rel del Administrador de proyectos como “agente de cambies”. Su rol
negociador. Otros roles.

3. Area de formacién en gestion cultural

Formulacidon y Evaluacion de Proyectos
Caracterizacion general de la instancia curricular

Esia instancia se propone principalmente trabajar sobre los procesos de formulacion y
evaluacion de proyectos desde sus fases y aspecios esenciales, analizando también
los requerimientos, condicionantes y dificultades, desde distintas perspectivas. Se
abordara desde la conceplualizacidon y desde la revisidn de casos que permitan
reconocer |a singularidad de cada proceso concreto en cada situacién particular.

Objetivos:
CQue el estudiante:
« Comprenda el sentido y la finalidad de disefiar proyectos y las distintas fases
que los componein.
« Reconozca la complejidad de la logica interna de los procesos de disefio de
proyectos y su dependencia de los contextos de accion.

Contenidos minimos:

« El disefio de proyectos como proceso mental colectivo de anticipacion. El
proyecto como perspectiva de futuro y como medio de comunicacién entre
actores sociales. Las diversas denominaciones y conceptos: plan, programa,
proyectos, actividades, tareas. Dependencia de los planes y proyectos respecto
de los lineamientos peliticos y estratégicos. El proyecio como construccién
conlinua,

+ Requisitos generales para una buena formulacién de proyecios. Antecedentes
y elementos bdsicos para la elaboracidn de proyectos. Ventajas vy
complejidades de la formulacién y evaluacion participativa de proyeclos
colectivos. Ciclo de vida de un proyecto.
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« Fases de la formulacion de proyectos: diagnostico; la definicion de prioridades;
la definicidn de objetivos; la seleccion de acciones; la distribucion de
responsabilidades y tareas; la prevision de los recursos nacesarios; la
determinacion del cronograma; [a evaluacidn permanente.

« El diagnostico. Analisis prefiminar de la situacion: origen, etapas del proceso de
astudio de proyectos, necesidades de un estudio, el sistema de formulacion y
evolucion de proyectos.. El andlisis da necesidades que habilite la formulacion
de objetivos.

« Analisis de factibilidad comercial (estudios de mercado, andlisis de demanda,
oferta), técnica (tamafioc del proyecto, coslos relevantes, localizacidn, el
proceso de produccion, organizacion de los pm:.rar:tnsj econdmica, financiera,
La matriz FODA, Plan de negocios.

» Modelos de gulas para elaborar, formular y ﬂ-«.raluar proyectos.

Comunicacidn Social

Caractenzacion general de la instancia curricular

La comunicacidn social es una dimensién central de la gestion cultural, dado el
caracter inherentemente comunicacional de la cultura. Esta instancia aporta los
fundamentos para que el Técnico Suparior en Administracién y Gestién Cultural logre
un nivel de competencia comunicacional que le permita analizar las practicas de
comunicacion social y su influencia en las culturas; asi como participar criticamente del
campo de la comunicacion social, desde su rol especifico y desde el rol mas amplio de
cidadana.

Objalivos
Qua &l estudiante:
* Conozca distintos enfoques tedricos acerca de la comunicacion.
= Reflexione sobre los distintos modelos de comunicacion social y su impacto en
las culturas.
* Apalice practicas de comunicacidn social actuales en funcién de su relacidn
con ofras practicas sociales.

Contenidos minimos:

* Teorias de la comunicacion social: Teorla Funcionalista, Teoria Critica y Teoria
Culturolégica. La cultura de masas como proceso social global. La escuela de
Chicago y la ecologla humana.

* Lacomunicacidn de masas. Surgimiento de los medios de comunicacion social.
La teoria funcionalista de la comunicacidon de masas: la teoria hipodérmica.
Mass comunication research. El contaxto social y los efectos de los medios: &l
modelo de Lasswell, La corriente empirico experimental o de |a persuasidn, Los
estudios empiricos de efectos limitados. Funciones vy usos de los medios. La
teoria de la informacidn: al modelo de Claude E. Shannon y su proyeccion en la
sociedad del conocimiento. La entropla. El enfogque sistémico. La referencia
cibemética, El colegio invisibla,

* Los medios de comunicacién y la sociedad. La mediacidn de las relaciones
sociales. Medios de comunicacion y construccion de la realidad social. Teorias
alternativas. Teoria politico-econdmica de los medios. Los mensajes, los
controladores internos y la regulacidn. La hipétesis de la “agenda setting”.




Limitas, problemas y aspectos metodoldgicos. El poder de la agenda segin los
medios. Parametro tempcral de la agenda sefling. Filtros masivos,
interculturales y culturales. El modelo de E. T. Hall. Realidad sccial de los
medios. Marshall Mc Luhan. Los filtros psicologicos, culturales y fisicos.
Aportes de Humberto Eco y Barthes: los cédigos. Andlisis tradicional de
contenido de los mensajes. Estructuralismo y semiclogia. Andlisis estruciural
de un género. Estructuralismo y analisis de contenido semiclagico.

* La investigacion sobre comunicaclén social. Contexto de desarrollo. Su
evolucion, desarrollo & impacto tedrico. Nuevas tendencias en la invesligacién
sobre comunicacién social. El estudio de los efectos a largo plazo. Los efectos
cognoscitivos. Conceptlo de acumulacidn, consonancia y omnipresencia. La
investigacién en América Latina.

* Problemalicas de la comunicacién social. Surgimiento de bloques de palses
subdesarrollados en la busqueda de igualdades de acceso informativo. La
posicién de los organismos internacicnales. Intercambios desiguales. La
UNESCO y el nuevo orden mundial de la comunicacion. El informe McBride.
Politicas de cultura y comunicacion. El rol de los paises emergentes. De la
racapcidn, madiacién a mdltiples mediacicnas.

= Las industrias culturales vy la dependencia. Desarrollo y participacion.
Prospectiva problematica de acceso. Posmodemismo, globalizacion vy
viflualidad en relacidn con la comunicacion,

Conduccién de Equipos de Trabajo
Caracterizacion general de la instancia curricular

El presente espacio curricular aborda de lleno una de las funciones que componen &|
perfil del Técnico Supericr en Administracién y Gestion de Politicas Culturales. Para
poner en marcha los planes y programas que desplieguen las politicas culturales,
debera contar con y liderar un equipo de perscnas que asuman el compromiso de
trabajo para Ja promocién cultural y que colaboren con su labor cotidiana. Se propone,
entonces, la articulacién de conceptos de liderazgo con herramientas que faciliten la
conduccién de equipos de trabajo. Tiene como eje central el conocimiento de la
estructura y dindmica de los grupos y sus posibilidades para desarrollarse como
equipo trabajando en forma colaborativa en funcion de un objetive comin: la
ampliacion de oportunidades de desarrollo cultural para las comunidades.

Objetivos:
Que el estudiante

« Estructure un marco conceplual que le permita analizar los fendmenos relatives
a los equipos de trabajo, gue incluya los aspectos estruclurales, socio-
dindmicos y operativos.

» Distinga claramente las nociones de autoridad y poder, jefatura y liderazgo y
sus referencias operacionales.

« Reconozca las diferencias entre estilos de jefatura, las condiciones de su
configuracidn y las consecuencias de su desempedio para la gestion efectiva de
los equipos.

+ Disponga de herramientas para mejorar la efectividad de la gestion de equipos
de trabajo.
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Contenidos minimos:

nte

Grupos humanos y equipos de trabajo: conceptos y caracterizacidn, Diferentes
tipos de equipos de trabajo: equipes de produccion; circules de calidad; grupos
de investigacidn; equipos de crealividad, grupos de implementacidn de
desarrollos, ¥ otros. Los grupos semi-autdnomos. Etapas habituales en la
conformacion de equipos. Tipologias resultantes del modo socio-operacional:
equipos apaticos, erraticos, conservadores, estrategicos. Modos de evitar los
desvios. Nociones basicas de microsociologia y dinamica de grupes. Estruciura
de roles en los grupos y equipos de trabajo. El modelo transaccional como
faciliitador operativo. Otros modelos. Conceplos basicos.

Estructura formal y redes informales en los equipos. Caracteristicas relevantes.
Esquemas que fundamentan la legitimacién de ambas. Autoridad y poder
criterios basicos de diferenciacion. Jefatura y liderazge. Liderazgo como
funcién de la personalidad y liderazgo como funcién del grupo. Relacion lider-
grupo: teoria de los supuestos basicos en la dinamica grupal. Diversos estilos
de jefatura. El ajuste empirico del estilo. Estilos de liderazgo que ocumren
frecuentemente. Carisma: nociones basicas que concurren a su ftipificacion:
hechos y acontecimientos. Espontaneldad del carisma. Conferir v delegar
autoridad. Zonas de aceptacidn de la autoridad.

Conceplo de unidad organizativa. Los camblos operados en la definicién de
puestos tradicionales: caracteristicas de los puestos de trabajo polifuncionales.
La motivacion resultante. Las estructuras no informadas por la “unidad de
mando®. El abandono de la especializacion funcional. La movilidad organizativa
de los nueves equipos y las nuevas formas de coordinacion. Influencia de la
naturaleza de los objelivos vy metas en la caracterizacion de las formas de
interaccion grupal.

Desarrollo de la actividad. El proceso de transformacidn de cbjetivos en matas.
El problema da |a delegacidn. Caracleristicas de una siluacion estructurada y
de una parcialmente estructurada, Dindmica actual del proceso de formacion
de objetivos: la motivacion grupal. Hipdtesis principales acerca de la cohesion
grupal. La participacién. Caracteristicas y condicionas que |la hacen posible. La
cullura organizacional y la teoria de valor vigenta en la insfitucidn. La
modalidad para encarar las dificultades en un equipo y la dindmica interna: la
dificuliad como dilema, como conflicto o como problema.

El control. Conceptos actuales. Variaciones aleatorias y estruclurales. Los
equipos de trabajo y las Teorias “X" & *Y", Las posibilidades y la condiciones
de! autocontrol. Equipos de trabajo y redes de influencia; control de avance de
tareas y motivacidn. Las redes informales y la toma de decisiones. El control
por excepcidn. Casos vy circunstancias que se requieren para su
implementacién. Limites a |a actividad de los equipos: las politicas como
restricciones autoimpuestas. Tipos de sinergias. Rendimiento y satisfaccidn
grupal.

Caraclerizacidn general de la instancia curmcular

Este taller introduce al estudiante en los procesos y desempefios caracleristicos del
trabajo con crganizaciones y grupos para la promocion sociccultural. El trabajo de
taller sostiene contenidos propios de indole técnica que, a su vez, implican recuperar




conceplos trabajados en otras instancias para tensar el vinculo de lo conceptual con lo
operativo.

Dbjetivos;
Que el estudiante

Conozca los modelos y métodos de la intervencidn sociocultural.

Comprenda la intervencién soclocultural como proceso de construccidn
colectiva en el que el Técnico incide como catalizador de las necesidades y
polencialidades comunilarias

Desarrolle actitudes favorecedoras dal trabajo con la comunidad.

Se inicie en la aplicacion de técnicas de intervencién sociocultural en sus
distintas modalidades.

Contenidos minimos:

-

La intervencion socciocultural, como proceso de educacién permanente. La
animacién sociocultural y la educacién no formal, popular.

Modelos y molodos de intervencion soclocultural: centralizados vy
desceniralizados; aulogestives. Ingenieria cultural, formacién artistico cultural.
Modelos participalivos. Estrategias de promocion cultural. La comunidad en
accién. Memoria y proyeccién al futuro. La autogestidn cultural y sus niveles.
Trabajo en redes sociales. Intersectorialidad.

Los roles del Técnico Superior en la intervencidn sociocultural: liderar,
asesorar, gestionar, animar, promover, mediar. Perfiles de los agentes.
Capacidades requeridas para la intervencidn sociocultural: de comunicacion,
de observacién, de sislematizacién. Actitudes promoteoras de la parlicipacion:
tolerancia a la ambigledad, respelo a la diversidad, tenacidad, apertura.
Actitudes inhibidoras.

Principales dreas de trabajo en la promocidn y la animacidn sociocultural.
Aportes al desarrolio local y a la construccion de espacios de accidn integrada.
Etapas de la intervencion. El acceso al campo, analisis intermo y cbjetives de la
organizacion gestora y de la comunidad. La promecidn de la participacion.
Estructura de roles y liderazgos en las comunidades. La aceplacion de la
intervencion.

Etapas de la intervencién. La planificacién de programas y proyeclos. El
proyecio como eje de la intervencion, Delimitacion de los dislintos campos de
accién. Visualizacion de las problematicas y evaluacién de las formas de
intervencion,

Etapas de la intervencion. La gestion del proyecto. Peculiaridades y modos de
intervencién segin grupos elarios, ambitos especificos (lemitoriales yio
institucionales), contextos y diferentes tematicas aglutinantes.

Etapas de la intervencidn. La evaluacion.

Gestion de las asoclaciones. Geslidn de la imagen y la comunicacién.
Animacién sociocultural. Praclica y reflexién sobre las dislintas técnicas:
lGdicas, creativas, antropolbgico - vivenciales, dramaticas y expresivas.

La étfica en la accién cultural. Prevenciones legales v responsabilidad social.
Loz limites de la intenvencion soclocultural, Intervencion vs. imposicidn cultural.
La tensién parlicipacidn/eficacia.

Ocio, tiempo libre y calidad de vida.
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Creatividad en la Gestién Cultura
(Taller)

Caraclerizacidn genaral de la instancia curricular

Esta taller tiene como propdsito principal que el estudiante pueda producir nuevas
miradas que amplien al espectro de sus respuestas a diversas situaciones y sean un
punto de partida para generar propuestas de administracion y gestion cultural potentes
e innovadoras en consonancia con los intereses y necesidades del contexto en que se
realizan,

Objetivos:
CQue el estudiante:
= Conozca los principales factores que favorecen la creatividad en el orden
individual v colectivo, :
» Reconozca la aplicabilidad en distintas fases y areas de la gestion cultural
» Se ejercite en técnicas para promover procesos creativos.

Contenidos minimos:
= Cultura y creatividad. Las diferentes maneras de procesar lo "real”.,
= Modelos culturales abiertos y cerrados. La ampliacidn creativa del Seclor
Cultura en sus distintos aspacios.
+« Elementos y variables que inciden en la creatividad: persona en comunidad,
proceso, productos, clima, campo y ambito,
Lo extra — cotidiano como recurso.
El juego; matriz de la creatividad,
Principales técnicas creativas; distintas escuelas.
Incidencia de lo creativo en las distinlas fases de elaboracidn y puesta en
practica de politicas, programas y proyectos de gestion cultural.
Ejercicios de articulacién entra lo conceptual y lo analdgico.
La creatividad social: su revalorizacién en la resclucion de problemas.
+ El mapa creativo del gestor cultural.

 ® & &

L

Problamaticas de la participacidn v toma de decisions
Caraclerizacion general ae la instancia curmcular

Quien se desempefia en la gestidbn soclocultural se enfrenta constantemente a
disyuntivas respecto de la legitimidad de los modos de intervencidn en la dindmica de
las comunidades. Los planteos respecto de la participacién de los diversos aclores en
la toma de decisiones colaboran en la busqueda de mecanismos democraticos pero no
rasuelven total ni faciiments los problemas éticos que al

Técnico Superior en Administracion y Gestién Cultural ha de enfrentar ante cada fase
de su tarea. La raflexion y el analisis de nudos criticos referidos a dicha problematica
resultan necesaros en la blsqueda de la coherencia entre el pensar, el decir v &l
actuar, como condicién para ser legitimado por la comunidad.

Si bien se espera que toda la formacion aporte a esta finalidad, de caracter
eminentementa transversal, este seminario retiene la funcién de sistematizar la




refiexién y la conceptualizacion sobre esta problematica y profundizar en el analisis da
casos significativos.

Como en todo seminario, la finalidad atiende tanto a los contenidos en &f cuanto a las
esirategias de estudio intensivo y al desarrollo de capacidades académicas de
indagacion, andlisis, hipotetizacion, elaboracién razonada y argumentada de posturas
tedricas y epistemologicas y también la exposicion y la defensa de esa produceidn,

Objetivos:
Que al estudianta

Comprenda las miltiples variables que intervienen en las formas de resolver la
loma de decisiones colectivas.

Reconczca problemas tipicos que surgen en conlextos participativos y ponga
en tensidn sus ideas previas acerca de los mismos.

Valorice la participacion en la toma de decisiones sin perder de vista las
dificultades intringecas para determinar sus modos organizativos.

Contenidos minimos:

Enfoques y conceptos sobre |a participacién. La participacién y el poder en los
grupos. \entajas, dificultades y problemas de la participacion. Tipos de
participacion: participacion real, participacidn simbélica. Idealizacién. Criterios
para un proceso paricipativo.

Problematizacidn de los enfoques sobre la toma de decisiones. Dimensiones
de la toma de decisiones: social, organizacional, personal, Las modalidades de
tora de decisiones colectivas. La bisqueda del consenso. La participacién en
las distintas etapas del proceso decisorio: informacidn, discusion,
consideracion de alternativas, seleccion, gestin a nivel individual y colectivo.
La diferenciacidén de la decisién centrada en los procesos o en los resultados.
La participacion en distinlos niveles de decisidn: politico, estratégico, operativo.
La decision por la via de la accidn concrela de las personas. La manipulacion y
las decisiones.

Problematicas de la toma de decision en contextos parficipativos: el problema
de la democratizacidn. La participacidn en las decisiones como derecho y como
obligacion. Diferentes miradas a la cuestion de la igualdad. La relacidn
mayoria-mineria. La diferenciacién de la participacion en términos cuantilativos
y cualitativos. La existencia de grupos o fracciones dentro de la organizacion y
su estereotipia. La visualizacion de [a “oposicion®: los que se opoanen, los que
no participan, los gque siempre se quejan, elc.

Problemalicas de |a toma de decisién an contexios parlicipativos: el problema
de la burocratizacion. Las organizaciones y las decisiones colectivas. La
conjugacion de autonomia y parlicipacién en arreglo a criterios colectivos.
Conflictos centrados en la variable tiempo: participacién vs eficiencia, urgencia
vs objetivos a largo plazo. La relacion de los individuos con la organizacion
en el marco de los distinlos sislemas de accidn que integran; la diferenciacion
de drganos y la relacion entre ellos. La conjuncién equilibrada de las instancias
horizontales y centralizadas de la estructura. Los roles al interior de la
organizacion: definicién y diferenciacion de los mismos; eslersotipia. El control
de gestidn en contextos parlicipativos. Influencia de los factores emocionales,
relaciones afectivas en el marco de la organizacién.
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Problematicas de [a toma de decisidn en conlexios parlicipativos: El problema
de la legitimidad. Exploracidn de las relaciones entre racionalidad, democracia,
lagitimidad y justicla. Legitimidad y orden politico; naturalizacion del orden
vigenie. El poder normativo de o factico.

Problematicas de la toma de decisidn en contextos participatives: El problema
de |la delegacion. La definicidn de roles del delegado vy de los que delegan, sus
ralacionas y sus distanciamientos (el qua delaga se libera de su compromiso, &l
delegado se sobracarga).

Harramiantas Informaticas

Caractenzacion ganoral de la instancia curricufar

Este taller aportara al conocimiento sobre las herramientas informaticas Gtiles para el
desempafio académico como estudianie del nivel superior y para el desarollo
profesional del future Técnico Superior en Administracidn y Gestibn de Politicas
Culturales.

Objetivos:
Que el estudiantea:

Conozca |as funciones y posibilidades que brindan diferentes programas
informaticos.

Utilice eficazmente los recursos informaticos para el tratamiento y presentacion
de [a informacion,

Acceda a informacién necesaria v confiable a través da raedes informaticas.

Contenides minimos:

Software: distintas licencias y normas de uso. Clasificacidn de software
disponible, ventajas y desventajas de cada uno.

Dates: concepto y clasificacion, Guardado y recuperacion.

Procesador de textos: conceptos del programa. Formatos de elementos del
documento; uso de plantillas. Tablas y cuadros. Encabezado y pie. Foérmulas.
Graficos e imagensas. Indice y tabla de contenido. Elementos dinamicos.
Combinacion de corraspondencia. Macros.

Planilla de Calculo: conceptos del programa. Libro, hoja v rango. Fdrmulas y
funciones. Formato de documento. Combinacidn de datos (de origen interno y
externo). Graficacién. Filiros. Subtotales. Tabla dinamica. Macros.

Base de datos: conceptos del programa. Concepio de bases de datos, campos
clave, Tipos da datos. Creacion de tablas y su arguitectura. Relaciones entre
tablas, Creacidn y utilizacién de vistas de datos. Creacldn de informes.
Mormalizacion de datos.

Administrador de presentaciones: conceplos del programa. Concepto de
multimedio. Asistente para autocontenides. Creacién de una presentacion.
Vistas. Creacidn de transparencias. Insertar imagenes, grafices, sonidos.
Efectos dinamicos.

Vinculaciones entre distintos programas.

Redeas informaticas. Intranet & Intemet. Distintos tipos de conectividad.

Programas navegadores. Mansjo de e-mail. Seguridad. Proteccion antivirus.
Programas buscadoras.




Seminario Opta Profundiza Gestion Soci tural
Caracterizacién general de la instancia curricular

El seminario optativo constituye un espacio formativo para el cual la institucién
organizara ofertas vanables en los distintos periodos lectives, atendiendo a la
profundizacién sobre recortes relevantes de los campos de saberes presentes en la

formacién o bien sobre desarrollos actuales referidos a problematicas significativas
para el Técnico Superior en Administracién y Gestidn Cultural,

Los estudiantes deberan acreditar un seminario correspondiente al Area de la
Formacién en Gestidn sociocultural (sobre cuestiones tales como enfoque etnografico;
técnicas de animacidn sociocultural, Fundraising, etc.) que podran elegir de entre Ia
oferta que dé la institucién en los distintos cuatrimeslires.

Como en todo seminario, la finalidad atiende tanto a los contenidos en si cuanto a las
esiralegias de estudio intensivo y al desarrolio de capacidades académicas de
indagacién, analisis, hipotetizacion, elaboracidn razonada v argumentada de posturas
teoricas y epistemoldgicas y también la exposicidn y la defensa de esa produccion. En
razon de esta finalidad compleja, se cursard hacia el final de la carrera, cuando los
estudiantes ya tengan elementos de contenidos y una preparacién para asumir las
obligaciones académicas inherentes.

4. Area de las practicas profesionales
Elementos de Investigacién Cultural - Practica Profesional 1

Caracterizacion general de la instancia curricular

Este taller introduce al estudiante en [a logica investigativa para el trabajo sobre la
indagacién diagnéstica necesaria para la gestion cultural. Acompafia a la instancia de
praclicas profesicnales |, en el primer acercamiento a un contexto de desempeiio,
espacio donde aricular el conjunto de saberes construido en la primera etapa de la
formacian.

El estudiante comenzard a reconocer sistematicamente un contexto, a identificar y
analizar un problema y las posibles respuestas tomando en cuenta las variables
significativas de ese contexto, cuidando especiaimente los modos de vinculacidn con
los actores sociales.

Se frabajara también sobre la escrifura de documentos para la comunicacién del
proceso de indagacién (proyecto, informes de avance, elc,).

Les estudiantes se organizardn en grupos pegueflos que se  inserardn
secuenciadamente en distintos contextos.

Se plantea la inmersion durante periodos prolongados para posibilitar la descripcion
densa de un recone de esa realidad gue resulte abarcable n esta etlapa v, a la vez,
significativo: un minimo de 40 hs/cal. distribuidas en 6 semanas, que pueden ser
consecutivas o distribuirse en dos periodos (por ejemplo, ires semanas consecutivas
en el primer cuatrimestre y otras tres en el segundo).

En el taller, e recuperara y socializara la experiencia de cada grupo, de modo gue
cada estudianle pueda ir conformando un panorama de la profesioén que le permita
avizorar su complejidad.

Objativos;

Que el estudianta:
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Construya un panorama integrado de la diversidad de contextos en que se
desarrclla la gestidn cultural.

Conozca los criterios basicos de metodologia de investigacién vy domine los
métodos y técnicas basicas de la investigacién aplicables al diagndstico en gestion
cultural. .

Reconozca su propia implicacién y [a incidencia en 2 desarrollo del proceso de
indagacitn.

Ponga en tension los conceplos abordados en la primera etapa de la formacion
con |as exigencias y resiricciones de contextos reales, complejizando la
interpratacion de los paradigmas académicos y culturales que subyacen en allos.
Desarrolle habilidades para obtener, registrar y procesar la informacion, adecuando
su produccién textual a distintas situaciones de comunicacion.

Caontanidos minimos:

Gaestidn
2

La gestion cultural y su diversidad de contextos. Sistematizacion de la Gestion
Cultural: &mbitos, finalidad, participacidn, caracteristicas coyuniurales o
astructurales. Aspectos comunes y difarentes; modalidades de la gestidn cultural.
Los servicios culturales. Las industrias culturales. Conceptos y clasificaciones.
Dificultades para reconocer los paradigmas culturales que operan en los distintos
contextos.

Caracterizacidn general del método cientifico. La invesligacion como un proceso
subjetivo. La responsabilidad del investigador.

Sentido de la investigacion cultural. Clasificacion, sistematizacion y reflexién de las
oracticas cofidianas y profasicnales. Investigacién sociocultural basica e
investigacidn sociocultural aplicada. Su inclusidn en las distintas areas del Sector
Cultura.

Investigacidn parlicipativa e Investigacién accdn. Los ectores sociales de oS
diversos contextos y su participacion en el diagnostico cultural.

Bases para la elaboracion de un disefio de diagndstico cultural. Sus distintas fases.
El estudio local general (temitorial o institucional): lo fenoménico, lo tedrico, lo
genélico — interpretativo, Indicadores culturales y comprension cultural.

El trabajo de campo. Lo “elic” y lo "emic®, El métedo etnografico. La problematica
del accaso al campo. Observacion parficipante y técnica del informante clave.
Métodos y técnicas. El método biografico. La entrevista; entrevistas cerradas y
abiertas. Historia de vida. Qbservacidn participante, variacibn interobservador.
Relevamientos documentales vy bibliegraficos. Manejo de fuentes primarias y
secundarias. Nuevas técnicas de trabajo. Méledos cuantitativos: elaboracién vy
tomado de encuestas, principales indicadores estadisticos. Complemeantacion entre
lo cualitativo y lo cuantitativo.

La implicacion y el trabajo sobre sl mismo. Compromise &tico en la interaccion con
los actores sociales. La confidencialidad en &l manejo de la informacion.

El preducto de la investigacidn y su incidencia en la toma de decisiones.
Elaboracion y distincion de los distintos tipos de documentos (informes de avanca,
monografias, proyectos, planificacidn), siguiendo las reglas aplicables a las
distintas situaciones de comunicacidn.

Producciéon de Servicios v Programas Culturales - Practica Profesional

Caracterizacién ganeral de la instancia curricuwlar




Esta instancia curricular incorpora al estudiante en priclicas profesionales de

intervencion en diferentes tipos de servicios y programas culturales, inserios en

distinlos ambitos (estatal, privado, ONG's...). Involucra al estudiante en las diversas
funciones y tareas que integran el perfil profesional del Técnico Superior en

Administracién y Gestidn de Politicas Culturales.

Individualmente o en parejas se insertardn en distintos contextos durante periodos

prolongades, para permitirles algiin grado de integracién activa con intervenciones —

acotadas y conlroladas pero significativas— en relacidén con un sector del servicio o

programa: un minimo da 70 hs/cat distribuidas en un méximo de 8 semanas que

pueden ser consecutivas o distribuirse en dos periodos.

En el taller, se recuperara y socializard la experiencia de cada grupo, de modo que

cada estudiante pueda conlrastar las experiencias y verificar las variaciones entre

contextos en relacion con distinlas dimensiones v variables.

Oibjetivos:

Que el estudiante:

= Seinicie en la reflexidn critica del propio desempefio profesional.

« Reconozca, clasifique y analice los distintos tipos de servicios y programas
cuiturales en funcién del ambito y la politica cultural en la que se insertan y del
patrimonio cultural que abordan.

« Ponga en juego los crilerios trabajados en ofras Instancias curriculares para
analizar planes, programas y otra documentacidn producida por diferentes
servicios culturales.,

« [mplemente algunas técnicas de intervencidn cultural.

*» Regule su autonomia en la resolucion de tareas y problemas de la practica
profesional con las necasidades y caracterislicas dal entomao,

Contenidos minimos:

» La gestion de servicios y programas culturales y la nocidn de patrimonio. La
problematica de lo efimero y lo permanente. La clasificacidn de patrimonio en
tangible e intangible y su problematizacion. Determinacion del “valor® del
patrimonic. Patrimonios espontaneos ¥y construidos. Politicas culturales de "sentido
comun” vy clentificas. Identificacion de “patrimonios paradigmaticos”: el
neocolonialismo y el liberalismo. Credulidad y consenso. El lugar del Estado vy el
mercado en la consarvacion del patrimonio cultural,

= Bases organizalivas de los servicios y programas culturales. Varables
independientes que condicionan la organizacion. Organizaciones, disefios y
piblicos. Los criterios de la planificacidn esiratégica en los servicios cuiturales.
Practicas de elaboracidn, control, correccidn, reelaboracion y blsgueda de
CONSenso.

+ La difugién de los servicios v programas culturales. La difusion desde el Estado,
desde entidades privadas, ONG's y comunitarias.

e Serviclos y programas culturales para la formacidn. Las campafias educativas: el
ejemplo sanitario. El plblico ante el musec: el discurso idiosincrasico. Andlisis del
sentido da una "exposicidn”: guiones y actividades.

» Servicios y programas culturales de produccion, Practicas de auto-gestion en la
produccidn de servicios culturales. Crganizaciones de auto-produccidn. Elemeantos
institucionales internos y externcs. Organizaciones solidarias: el trueque multi-
reciproco, comedores populares, etc. La problematica de Ia produccidn artesanal.
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» Servicios y programas culturales que implican circulacidn de publicos. Naturaleza y
clasificacién de los circultos culturales. Los centros culturales. Murga y teatro por
vecinos. Expresiones arlisticas populares. La organizacion sanitaria en la practica:
Utopias y realidades culturales de los centros de salud.

= Las etapas y modos caracteristicos de trabajo en los distintos tipos de serviclos y
programas. Analisis de las complejidades; exploracion de alternativas. Andlisis de
las experiencias en las practicas profesionales.

ti 5 - Practica Profesional 3
Caraclerizacidn general de fa instancia curricular

Esta Instancia curricular aborda las practicas profesionales en el ambito de las
industrias culturales, involucrando al estudiante en diversas funciones y tareas que
integran el perfil profesional del Técnico Superior en Administracion y Gestin de
Politicas Culturales.

Individualmenta o an parajas se insertaran en distintos contexles duranie periodos
prolongados para parmitirfies algin grado de integracidn activa con intervencionas —
acoladas y controladas pero significativas— en relacion con un seclor de alguna
industria cultural: un minimo de 70 hs/cat distibuidas en un maximo de 8 semanas
que pueden ser consecutivas o distribuirse en dos periodos.

En el taller, s& recuperara y socializara la experiencia de cada grupo, de modo que
cada estudiante pueda contrastar [as expenencias y verificar las variaciones entra
contextos en ralacidn con distintas dimensiones y variables.

Objetivos:

Que el estudiante:

« Comprenda las cuestiones cenirales del debate abierlo scbre las industrias
culturales,

« Reconozca, clasifique y analice los distintos tipos de industrias culturales en
funcion de distintas variables propias del analisis cultural.

« Ponga en juego los criterios trabajados en ofras instancias curriculares para
analizar planes, programas y otra documentacidon de la industria cultural en que
focalice sus praclicas.

«  Contextualice la informacién obtenida en el marco del sector industrial en su
conjunto.

+ Regule su autonomia en la resolucidn de fareas y problemas de la préctica
profesional con las necesidades y caracter(sticas del entorno.

+ Profundice las reflexiones criticas del propio desempefio profesional.

Contenidos minimos:

« Las Indusinas Culturales: definicidn y caracterizacion de las industrias cullurales.
La industria cultural como un ipo de produccion vy gestidn fuertemente delerminada
por los contenidos simbolicos.

+ Clasificaciones de las industrias culturales. Caracterizacién general de los distintos
seclores da las industrias culturales.

+« [Dimension economica de las indusinas culturales. La logica oferta-demanda desde
el analisis cultural. Los mercados cullurales. Las industrias culturales
transnacionales. Industrias cullurales y desarrollo local.




« Las industrias cullurales en el marco del paradigma "economia del conocimiente”.
Las tecnologias de la informacién y el conocimiento como caso especifico de
indusiria cultural,

+« Herramientas de Gestidn. Indicadores de gestion cultural: el modelo de la
UNESCO. Mapas de financiamiento: el prestigio como disparador de la creacién de
valor. Aplicabilidad del FODA a la geslién cultural. La organizacién de las industrias
cullurales: el modelo Hollywod, otros modelos. Los marcos normatives de las
industrias culturales. Marketing cultural: la personalizacién de la produccién
estandarizada, Fermulacién de proyeclos de Gestidn del Conocimiento aplicada a
las industrias culturales,

+ \Varedad de formas inslitucionales: produccidn comunitaria, produccién mercantil,
Diversidad de objetives culturales: cruces entre lo global y lo local. Profundidad de
las experiencias: Investigar haciendo. Comunidad de seguimiento de casos:
intercambios para el aprendizaje.

Criterios para el Régimen Académico

El régimen académico sostendra algunos criterios centrales que permitan imprimir a
esla carrera una dinamica propia de la educacion superior, en la que se promueava
variadas formas de trabajo intelectual de los estudiantes, asi como esltimular su
craciente responsabilidad y autonomia. En tal sentido, se considera conveniente:

1- Garantizar la especificidad del trabajo en las diferentes unidades curriculares
(materias, seminarios, talleres, etc.), lo que tiene su correlato tamblén en las
formas de evaluacidn y acreditacién. En los casos especificos del taller y
seminario, este punto cobra singular importancia:

a. El taller, en tanto enfatiza la intima relacidn entre los saberes de referencia y
los saberes praclicos, arliculando los fundamentos conceptuales, las
experiencias previas y la propia accidn, requiere de [a produccién como gje
cenfiral de rabajo. Las condiciones de aprobacion de la cursada combinaran;

* La aprobacion de produccicnes, seqgin condicicnes establecidas en cada
taller.
=  El minimo previsto de asistencia a clases.

b. En el caso de seminario se enfaliza la profundizacion respecto de una
parcialidad acotada del conocimiento y el estudio intensivo, a partir de fuentes
aclualizadas y autorizadas. La inclusion de la modalidad de seminario
promueve el desarrollo de capacidades académicas propias de la educacion
superior: [a indagacién, el andlisis, la hipotetizacién, la elaboracién razonada y
argumentada de posluras ledricas y epistemologicas -en definitiva, la
produccién académica- y fambién la exposicion y la defensa de esa
preduccion. Las condiciones de aprobacion de la cursada combinaran:

» La aprobacion de una produccitn escrita, que podra ser de caracter grupal
(no excediendo el numero de cuafro integrantes por grupe). La misma
deberd ser aprobada como requisito previo para acceder a la defensa oral y
publica.

* La aprobacién de la defensa oral del trabajo ante el profeser a cargo del
seminario.

s El minimo previsto de asistencia a clases.

2= Loz estudianies lienen derecho a acreditar, previa evaluacion en la institucidn, la
formacién previa lograda en otros ambitos que sea equivalenle a obligaciones
académicas de este plan de esiudios.
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Acerca de la Evaluacion

El tipo de estructura que se presenta en este disefio plantea desafios en lo referido a
la evaluacién de la formacidn.

El plantec de espacios de practicas profesionales promueve la integracion de los
desarrollos particulares que se logran en cada instancia de las demds éreas
formativas, lo que requiere de estrategias de evaluacién también particulares y
diversas miradas que aporten perspectivas desde los distinlos saberes que se busca
integrar.

Asimismo, la evaluacion de procesos de formacion profesional tiene ciertamente
complefidades y dificultades propias que lleva a que, en muches casos, se resirinja la
avaluacion a los espacios parciales de cada instancia curricular. : '
Por todo ello, es fundamental para el éxito de la formacién que sa propone que se
asuman diversas modalidades y estrategias de evaluacidn, garantizando que:

- @n cada instancia curricular, el docente evalGe |os procesos y resultados de
aprendizale de loz estudianies.

- @n las instancias Integradoras (practicas), confluyan —ademas de la propia
evaluacién del docente a cargo— las perspectivas de otros profasores cuyas
instancias curriculares estén involucradas en la integracion que se propone al
estudiante y la de las personas que se desempenan en los contextos en que el
asfudiantie desarrolle las pasantias.

- s busgquen dispositivos que permitan la evaluacion permanente del proceso
formativo del estudiante, como modo de mejorar su proceso formativo vy
también recuperar informacién como Insumo para la evaluacion institucional de
la carrera en su conjunto,




Correlatividades

TECNICATURA EN GESTION ¥ ADMINISTRACION DE POLITICAS CULTURALES

CORRELATIVIDADES

Debe taner aprobada In cursada /
Cidigo Para cursar f para rendir estzs Instancias currlcitares Aprobades tas gy ngtancias: |

1.0 | SOCIe0a0es v comundsdes sic
1.2 EFuanmﬂ Clencia Palltics m
1.3_[Andlisis de politicas culturaies 1.2, L5

1.4 |Psicologla Social Ll
LS |DErnuM.|:|: de Antropalogis Cultural u'e

|16 _Lenguales artisticos ¢
1.7 [Formaddn de las cufturas bastinoamericanes v amentinas 1,:!{],5
1.8 _|Procesos de camblo e integracidn cultural LL LS LT
1.9 Fmimm cultural comparada 1.2, 2.4
1.10 |Seminario de profundizackda en gl andEsls socie-cultural® Begun beme
2.1 _|Ecanomia _sle
2.2 |Macroeconcmia 2.1
£.3 |Estado v administracian lica 8i'c
2.4_|Derecha administrative 1.2, 2.3
2.5 |Técnicas de Administrackin .2, 3.3
3.1 |Formulackin y evaluackin de proyectos 4.1
1.2 |Cormunicackin social 1.4
3.3_|Conduccifn de equipes ce trabaje 1.4, 2,5
3.4 _|Intervencion secioculiurmal 1.3, 1.4
3.5 |Creathvidad en @& gestidn culbsral L5
3.6 _[Problematicas de ks participaciin y toma do decisionss 3.3 [en carso}, 4,3
3.7 |Seminaro de profundizacidn en gtl-l.lﬁn Socio-cullural® EI.'IH L e
3.0 |Herramigntas informédticas e

Fara la entradn 8 campo, debe terner

4.1 |Elementos de diagndstico Cuftural cursadas o en curss 1.1, 1.2, 1.5y 2.3

4.1 sprobada. Pars la antreds & campo,
4.2 |Gestidn y produccian de serviclos ¥ programas culturales debe ternér cursadas o en curss 3.1,
3.4.1.3, 1.4
4.2 sprabads, Pars la entrada @ campo,
debe (ermar aprobadas todas las
requeridas para 4.2 y 1T, L5, ¥
aprobads o &n curss 1.9

* Por Leg caracteristicad y exigenciss 98l rabaja en seminario, el cursado se plantes & pactic del 3% a%0 de i carrera.

4,3 |Gestidn vy produsccidn de industrias cufturaies

Encuadre Técnico

Estructura curricular: esguema basico que comunica la peculiar seleccién y
organizacién de contenidos que supone todo curriculo. Lo crucial en un proceso de
formacién no depende sodlo del lipo de conlenidos que incluya sino del tipo de
relacién que se establezca entre ellos. Esta relacion se fija en la estructura.

Régimen académico: sistema que define el curriculo desde el punto de vista de [a
experiencia formativa, del espacio y el rol de los estudiantes tanto en la carrera en si
cuanto en la institucidn formadora como un todo. Se precura definir regimenes que
permitan a los alumnos tomar clertas decisiones curriculares y que apelen por tanio a
su responsabilidad sobre su propio proceso fermativo.

Unidad curricular: concepto genérico de las distintas formas de organizacion
curricular, que se derivan de conjugar tres variables: un tipo de contenidos y una forma
de agrupamiento (por lo tante, una clasificacion), un tipo de propésitos (por o tanto, un
tratamiento particular del contenido) y una estructura organizativa basica (por lo tanto,




GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

un tipo de tarea). La idea de unidad curricular sirve para designar conjugaciones
especificas de estas tres variables en formas regulares de organizar el curricule:
materia o asignatura, curso, area, faller, laboratorio, pasantia, proyecto, residencia,
saminario, centro de interés, praclicum, mddulo. La diversidad de propdsitos v la
Incorporacion de nuevas concepciones scbre el contenido han llevado a combinar, en
un mismo plan, distintas formas de organizacion curricular, cada una de ellas
adecuada a diferentes funciones. garantizar el dominio de informacion basica u
obtener panoramas introductorios, profundizar en un area de contenido, adquirir
habilidades discretas o desarrollar competencias complejas, adquirir capacidad en el
disefio, desarrollo y evaluacidn de proyectos, adquirir experiencia en situacion
controlada, etc. Para referirnos a estas distintas formas organizativas en el disafio de
log currliculos utilizamos al concepto de unidad curricular,

Instancia o Espacio curricular

=on las unidades curriculares concretas gue componean un disefio curricular, Cada una
delimita un conjunto de contenidos v propésitos educativos —provaniantes de uno o
mas campos del saber— seleccionados y articulados en funcién de crilerios
(epistemolégicos, pedagogicos, psicolégicos, enlre ofros) que les dan coherencla
intema.

Constituye una unidad autbnoma de acreditacidén de aprendizajes.

Cara i o il

La denominacién utilizada para cada una de estas unidades curriculares hace pie en
diferentes dimensiones de la accidén pedagdgica. Algunas refieren especialmente a la
caraclerizacion del objeto de conocimiento; otras, a la caracterizacion de la
meatodologia; algunas, a ambas. Intentaremos sefialar los rasgos principales.

1- Materia

Bien que la materia se plantee alrededor de un campo disciplinar, o en tomo a un
campo de problemas interdisciplinario, siempre se hace alusidn a la necesidad de
promover la comprension abarcativa e integradora de enfogues, teorias y
problemas en debate dentro de ese campo, categorias y saberes da referencia
articulades, para andamiar conceptuaimente el andlisis integrador de la realidad
dentro de miltiples contextos.

2= Seminario

Asi como an [as materias se prioriza el sentido horizontal del conocimiento, en
tanto hace referencia a la ampliud que permita una comprensidn global &
integradora, en los seminarios se enfatiza el otro "sentido" del camino del
conocimiento; la profundizacidbn respeclo de una parciglidad acolada del
conocimiento. En los "Seminarios”, el objeto de conocimiento surge de un
recorte dentro de un campo de saberes a partir de un eje concaptual, tema o
problema relevante para la formacién.




=

Perc las razones de la inclusién de esta modalidad curricular no se agotan en Ia

necesidad de profundizar en una parte del conocimiento, Los seminarios tienen
una doble finalidad:

- &l estudio intensive, a partir de fuentes actualizadas v autorizadas;

- el desarrclio de capacidades académicas: la Indagacion, el analisis, Ia
hipotetizacion, la elaboracién razonada y argumentada de posturas tedricas v
epistemologicas —en definitiva, la produccidn académica— y también la exposicién y
la defensa de esa produccién.

Por tanto, el seminario se caracteriza por el aprendizaje activo para lo cual pueds
incluir, ademas del estudio intensivo, variadas técnicas (incidente critico, estudio
de cascs, elc.); su evaluacion requiere de la produccion escrita de una monografia
v su dafensa.

Taller

Esta modalidad, caracterizada principalmente peor los aspectos metodoldgicos,
surge histdricamente como forma de superar la enseflanza enciclopedista,
resiringida a los contenidos tedricos, y asume mayor impulso a partir del desarrolla
de los estudios sobre la dinamica de grupos.

5i bien los aspectos melodolégicos son centrales en la definicidn del taller, al
riesgo que esio conlleva de derivar en un "hacer por el hacer mismo” o, en sentida
inverso, en un “poco s& hace y mucho se dice”, nos sefiala la necesidad de definir
el objeto de trabajo en el taller, Pedagégicamente, en los "talleres” se enfatiza la
intima relacién entre los saberes de referencla y los saberes practicos,
articulando los fundamentos conceptuales, las experiencias previas y la
propia accidn.

"La fuerza de la (écnica de taller reside en la panicipacién mas gqgue en la
persuasion. Se trata de lograr que el taller de lugar @ una fusidn del potencial
intelectual individual y colective en [a bdsqueda de soluciones a problemas reales.
De este modo, los participantes se enriquecen dentre del procese mismo de su
labor, tanto como de sus resultados pracficos. (...) El taller, lejos de constituir una
finalidad en si, es ocasion de un nuevo punto de partida: pretende sennr de base
para la reflexidn y la loma de decisiones y no para reproducir posiclones lomadas
de antemanc” (UNESCO, 1981)".

“Esta metodologia encuadra la participacion, organizandola comeo procaso de
aprendizaje para potencializar la crealividad, disminuir los riesgos de la dispersion
y de la anarquia y, al mismo tiempo, conservar la espontaneidad. De esta manera,
el aula puede converiirse en un espacio en el que todos sean los artesanos del
conocimiento, desarrollando los instrumentos para abordar el objeto en forma tal
qua Hg:s protagonistas puedan reconocerse en el producto de la tarea" (Pasal,
1991)".

Practica educativa-laboral o practica profesional o pasantia

! Guia para Talleres de formacidn de formadores de personal docente, UNESCO, 1981
 Pasal, Susana. Aula-Taller, Bs. As., Aique, 1991.




GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Es un espacio de realizacién de actividades en terreno que tienen como proposito
la aproximacion gradual y paulatina a las mualtiples tareas que constituyen &l
desempefio profesional. Culminan con la preparacion de informes.

Se frata de la aproximacion al conocimiento de las practicas profesionales tal
como suceden en la vida cotidiana de las organizaciones. Se propone trabajar
permanentemente el analisis y la caracterizacién de dichas practicas y
organizar una secuancia de complejidad creciente a lo largo de la formacion.

Trabajos de campo

Estan dirigidos a favorecer una aproximacion empirica al objeto de estudio. El

objativo del trabajo de campo es la recoleccidn y el andlisis de informacidn

sustantiva que contribuya a ampliar y profundizar el conocimienlo tedrico v dar
nuevo santida a los conceplos.

El campo es el recorle de lo real que se desea conocer. Frecueniementie se o

identifica con un espacio geografico; sin embarge, ne queda restringido a él. Su

delimitacidn esta sujeta a condiclones concepluales dadas por los enfoques
tedricos gque s& asumen para el tratamiento de un “objeto de estudio®; es decir, el
campo no queda reducido a los fendmenos observables, podra ser un momento
historico al que se lo interroga desde problemas acotados que se quieren conocar,

o su delimitacidn estard determinada por las relaciones o los aspectos especificos

gue se quieren profundizar,

El disefio dal trabajo de campo —la determinacion de la unidad de analists, el tipo

de técnicas a utilizar para recabar informacion, su disefo, los tiempos de

administracidn de |las mismas, etc.— estard crientado también por los problemas

concepluales a indagar. Se frata, entonces, de una aproximacion tedrica y

matodalégica a un recorte de la realidad, superadora de los enfoques que la

utilizan como ejemplificacion o ilustracion de una teoria.

Es importante sefalar la necesidad de acompafiar a los estudiantes en el disefio y

realizacidn de trabajos de campo. Sera responsabilidad de los docenles que

tengan a su carge irabajos de campo:

a. Definir los problemas a Indagar en los trabajos de campo. El tipo de problemas
gue se propongan procurard contribuir @ que los estudiantes construyan una
actitud interrogativa y ariculen el tratamiento conceptual de aspeclos de la
realidad con referenfes empincos relevados en terreno.

b. Supervisar la realizacidn de los trabajos de campos, en los tiempos pravistos
para ello.

c. Evaluar las produccionas de los alumnos. La aprobacidn de los trabajos de
campo raquiera |a presentacion de un informe final ascrito v su dafensa.

6~ Laboratorio

Es la organizacion de un espacio de caracter regular, destinado a la ensefanza
de determinados contenidos, centrade en la realizacion de experiencias
sistematicas y estructuradas que parien generalmente de hipotesis y que dan
lugar a un proceso de demosiracion, que culmina en la oblencion de
resultados, a parlir de [os cuales pueden extrasrse conclusiones y
generalizaciones.

s e




Carga horaria docente

TECNICATURA EN GESTION ¥ ADMINISTRACION DE POLITICAS CULTURALES

Farmulacidn v evalusddn de proyectos

|Matern custrirmastral

Carga horaria docenta
Instancias curriciiares Hs/ e

Saocledades ¥ camunidades Materia custrimestral i
Fundomenios do Chencla Pelitica Materia conlirimestral k|
Andisis de politicas culturales Materia cuptrimestral &
Palcologia Socil Materia cuptrimestral 3
Elementos de Antropologia Cultural Materia cuptrimesinal 3
Lenguajes artisticos Taller cuatrimesiral &
formacién de las culturas latingamericanas y argentinas Materia anual &
Procescs de cambio & integrackin culturad Materia cupirimestral &
Legisiacidn cultural comparada Matoria cuatrimestral 3
Seminario dg Whrﬂ-ﬂﬂ_lﬁh_tﬂ el andbists socho-cultural® Seminario cuatrimestral |
{Economia {Materia cuatrimestral 3
[Macroeconomia [Materia cuatrimestral 3
{Estado v administracién plblica |Materia anual [F
|Derecha administrativo |Materin cuatrimestrat 6
Tdcricas de Admintstracion |Materia anual &
[comunicacsin social |Taker cuatrimestral &

&

&

&

3

3

3

3

Conducckin de &qulpos de trabaje Taller custrirmestral

Intervenclin socloduliural Tallsr custrimestral

Croatividad en la gestidn cuftural Taller anual

Problemiticas de la participacidn y loma de declsiones Semindcio cuabrimeskral

[Seminario de prefundizaciin en gestiin sotio-cultural®* Ceminare cubtrimestral
[Herramientas informdticas Taller cuatrimestral

Elementos de diagndsiioo cultural [Taller snusl 10
Gasthdn v produccidn de serviclos y programas culturales Taller mnual 10
Gegin v produsccidn 'de industrias culturales Taller Bnual 1a

carpcteristica de trabajo en esas unidades curriculares

Hota 1: cada taller v seminario se desarrciiard con wn maximo be I!-:I{mnwl para permitic in modalidad

Hota 2: las horas de praciicd incluyen |& condutcian dal taler y el Eﬂmﬂ-ﬂﬂl!ﬂlﬂ ¥ abEervacion of Lag

pricticas

-




